Servigos Municipalizados da Camara Municipal das Caldas da Rainha

CALDAS DA RAINHA www.smas-caldas-rainha.pt

Servigos Municipalizados

SMAS CALDAS DA RAINHA - EVEF - RSU

2019

Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira do Servico Publico de

Gestdo de Residuos Urbanos do Municipio das Caldas da Rainha



SUMARIO EXECUTIVO

1. SUMARIO EXECUTIVO
1.1 Ambito do trabalho
1.2 Objetivos do EVEF
1.3 Principais conclusdes
1.4 RestrigGes e limitagOes
2. ANALISE SWOT
3. INVESTIMENTO E FASEAMENTO DO PROJETO
3.1 Faseamento do investimento
3.2 Investimento do projeto
3.3 Investimentos de substituicdo
3.4 Investimento de expansdo/Novos investimentos
4. PRESSUPOSTOS DO ESTUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
4.1 Pressupostos de base
4.2 Pressupostos macroecondmicos
4.3 Pressupostos fiscais
4.4 Pressupostos de fundo de maneio
4.5 Pressupostos de exploragao ano base
4.6 Pressupostos das amortizagGes
5. PROJECGOES FINANCEIRAS
5.1 Custos operacionais
5.1.1 Custos operacionais residuos solidos urbanos
5.1.2 Custos operacionais limpeza urbana (OAS)
5.2 Proveitos operacionais
5.2.1 Tarifario a implementar
5.2.2 Tarifa varidvel de RSU
5.2.3 Taxa fixa de RSU
5.2.4 Servigos auxiliares
5.2.5 Formulas de calculo dos proveitos tarifarios
5.3 Resumo da atividade de RSU
5.4 Balangos previsionais
5.5 Origem e aplicagdo de fundos
5.6 Indicadores de gestdo
6. NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO
7. CONCLUSAO

Pagina 2



SUMARIO EXECUTIVO

1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 AMBITO DO TRABALHO

De acordo com a deliberagdo da Camara Municipal das Caldas da Rainha tomada em reunido de 10 de setembro
de 2018, com vista a promogado do servigo de gestdo de residuos sélidos urbanos e limpeza urbana para os Servigos
Municipalizados das Caldas da Rainha, é apresentado o Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF),
sendo parte integrante do Regulamento do Servigo Publico de Gestdo de Residuos Urbanos e Limpeza Urbana do
Municipio das Caldas da Rainha.

No Plano Estratégico deste estudo de gestdo de residuos soélidos urbanos sdo definidos trés grandes objetivos
estratégicos e as respetivas orientagdes que devem enquadrar os objetivos operacionais e as medidas a
desenvolver no periodo do 2019-2023, correspondendo ao periodo regulatorio de cinco anos, designadamente:

e Auniversalidade, a continuidade e a qualidade do servico;
e A sustentabilidade do setor;
e A protecdo dos valores ambientais.

Para a realizagdo destes objetivos, prevé-se a adogdo, entre outras, das seguintes medidas:

1. Garantir os investimentos necessarios a expansao da rede de recolha de residuos sélidos urbanos e limpeza
urbana, assim como a sua modernizagdo infraestrutural;

2. Promover a informatizagdo do servigo de gestdo de recolha de residuos sdélidos urbanos e limpeza urbana, com
vista a dar informagdo fidvel dos indicadores de avaliagdo de qualidade de servico da Entidade Reguladora do
Servigo de Aguas e Residuos - ERSAR;

3. Incentivar a reciclagem como promoc¢do de combate as altera¢des climaticas globais, através da criagdo de
programas de estimulos a separagdo dos diferentes tipos de residuos.

4. Implementar as disposi¢des da Deliberagdo 928/2015 de 15 de abril, em conjunto com a Deliberagdo 816/2016
de 18 de Agosto que regulamenta o tarifario de servigo de gestdo de residuais sélidos urbanos, que devera ser
conseguida através do equilibrio das seguintes premissas:

e Cobertura integral dos custos do servigo;
e Tarifas socialmente aceitdveis;
e Custos de limpeza urbana ndo incluidos nas tarifas.

Para o Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira a apresentar procurou-se assegurar a sustentabilidade dos
investimentos do ponto de vista econdmico e financeiro.

1.2 OBJETIVOS DO EVEF
O EVEF tem como principal objetivo aferir a satisfacdo das condi¢Ges de sustentabilidade e avaliar o a gestdo de
residuos sélidos urbanos na sua vertente econdmico financeira.

Nesse sentido, o EVEF caracteriza o projeto nas seguintes componentes:

e Volumes a faturar;

e [nvestimento de substituicao e de expansao;

e Custos diretos de exploracdo para os equipamentos atuais e para os equipamentos previstos no plano
de investimentos;
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e Consumos especificos com apresentagdo dos respetivos custos unitarios necessarios ao calculo dos
custos anuais;

e Combustiveis;

e Custos de manutencdo;

e Custos com pessoal;

e Custos de estrutura.

Ap0ds a projecdo financeira destas varidveis, sera possivel apurar a tarifa necessaria de viabilizagcdo da atividade
objeto de exploragdo, que neste caso engloba as atividade gestao de residuos sélidos urbanos e limpeza urbana.
A tarifa referida devera repartir-se entre tarifa operacional e tarifa operacional+amortizagdes.

Desta forma, o estudo de viabilidade econémico-financeira permitira aferir:

e A estrutura tarifaria a aplicar;
e As necessidades de financiamento do projeto;
e O montante de subsidio de exploragdo que o Municipio suportara até a maturidade do projeto.

O EVEF sera capaz de estimar os custos reais do projeto e verificar, numa dtica empresarial, em que condi¢des de
financiamento o projeto é auto-sustentavel, de modo a cobrir os custos que origina através das receitas que gera.

1.3 PRINCIPAIS CONCLUSOES

Por forma a cumprir os objetivos do EVEF foram tidos em conta os seguintes elementos:

1. O investimento do projeto estd descrito no capitulo 3, bem como o respetivo faseamento. O total do
investimento ascende a 753.990 euros repartido entre 2019 e 2023. Os pressupostos associados aos
investimentos de substituicdo e expansao estdo referidos nos pontos 3.3. e 3.4 do presente relatério.

2. Para esta evolugdo do numero de clientes associada as taxas previstas de atendimento, bem como as capita¢des
previstas para o periodo em andlise, o volume anual de agua sujeito a tarifa de residuos sélidos urbanos
considerada serd de 3.120.021m3 no ano de arranque do projeto e atingindo 3.151.221 m* no horizonte do
projeto. As taxas de atendimento por servigo e as capitagdes tiveram a sua fonte a evolugdao do consumo de agua
nos SMAS das Caldas da Rainha, que dada a sua volatilidade optou-se por apresentar variagdes de 1% quinquenais
ao longo do projeto.

3. No que respeita aos custos e proveitos operacionais, os pressupostos associados estdo descritos no capitulo 5,
sendo que ambos dependem dos volumes acima referidos e, no caso dos proveitos, do tarifario a implementar.

4. A estrutura tarifaria a aplicar foi calculada de acordo com as necessidades da cobertura dos custos operacionais
inerentes a atividade, bem como as amortizagdes da empresa, acrescentado de subsidios de exploragdo indicados
pela CMCR nos 4 primeiros anos. Estas amortizagdes consideradas englobam os investimentos transitados dos
anos anteriores ao projeto, os investimentos do projeto e os investimentos de renovagdo/expansdo. O calculo do
tarifario de equilibrio consta no capitulo 7 tendo em ateng¢do a obtengdo ou ndo da comparticipa¢do do
investimento. Esta comparticipagdo é descontada as amortizagdes de acordo com o seu reconhecimento como
proveito ao longo do periodo do estudo. O quadro seguinte resume a atividade operacional para todo o periodo
de analise 2019-2023, sendo calculado o tarifario de equilibrio.
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Descrigdo Acumulados do Projeto
Custos Operacionais s/ amortizagdes 8383216 €
Volume (m3) 12 573 685
Tarifa Operacional s/ amortizagbes 0,6667 €
AmortizagOes 896 139 €
Tarifa Operacional+Amortizagdes 0,7380 €

5. As necessidades de financiamento foram calculadas tendo em atengdo a atividade operacional dos SMASCR
cujos proveitos operacionais resultam da aplicagdo do tarifario a implementar. Estas necessidades estdo
calculadas no capitulo 6 tendo em ateng¢do a ndo comparticipagdo do investimento.

1.4 RESTRIGCOES E LIMITACOES

O detalhe da estrutura de custos de partida (ano de 2017) teve por base o reporte de contas efetuado a ERSAR e
dados fornecidos pela CMCR, tendo-se efetuado um processo de agregagdo com indicadores de outras Entidades
Gestoras.

Na medida em que surgem frequentemente circunstancias imprevistas sera expectavel que venham a existir
diferencgas entre os resultados do estudo e os resultados reais observados.

Salienta-se que um estudo de viabilidade ndo é uma ciéncia exata, assim e consequentemente os valores
alcangados assentam em metodologias e técnicas normalmente adotadas, podendo servir de base para
discussdes em negociagOes, sendo que outros estudos poderdo chegar a conclusdes diferentes.
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2. ANALISE SWOT

Os Objetivos da Andlise SWOT sdo:

e Efetuar uma sintese das analises internas e externas;

¢ Identificar os elementos chave para a gestdo dos SMAS, permitindo estabelecer prioridades de atuagdo;

e A andlise SWOT permite ver claramente quais sdo os riscos a ter em conta e quais os problemas a
resolver, assim como as vantagens e as oportunidades a potenciar e explorar;

e Constituir um elemento fundamental para fazer a previsdo de necessidades do Concelho das Caldas da
Rainha em articulagao com as condigGes do Sector e com as capacidades dos SMAS.

OPORTUNIDADES AMEACAS

* Possibilidades de financiamento de projetos de * Dependéncia da aderéncia /participac¢do do cidadao;
equipamentos de residuos urbanos no ambito do

POSEUR 2020 - Eixo Prioritario 3 - Investimentos

de Recolha Seletiva de Residuos Urbanos

Biodegradaveis assim como projetos urbanos no

ambito do Portugal 2030;

¢ Diretiva Quadro dos Residuos (DQR) e no Plano e Crescimento turistico nas zonas que hoje ja sdo as
Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU mais pressionadas;
2020);

e Maior preocupagdo e consciencializacgdo do e Dependéncia dos niveis de consumo;
cidaddo em conceder um destino adequado aos
diferentes tipos de residuos;

e Aumento da recolha seletiva de residuos; ¢ Dificuldades no estabelecimento de habitos de
cooperagdo efetiva para a prote¢do do meio ambiente;

e Concelho com dreas com usos agricolas e
florestais; este método facilita a recolha de
residuos biodegradaveis na limpeza de terrenos;

¢ Reutilizagdo de materiais, nomeadamente
aproveitamento de composto para aplicagdo em
terrenos;

e Melhorar o sistema de gestdo de RU no Concelho
e desenvolver medidas de melhoramento dos
circuitos de recolha de RU;
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PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

e Existéncia de um quadro institucional
desatualizado face a necessidade de intervir com

rapidez;

eTarifario aimplementar que permitira cobrir os custos
de exploragdo da atividade;

e Falta de sensibilizagdo e informagdo dos

cidaddos;

e Excelente situagdo patrimonial dos SMASCR com
bons resultados operacionais;

¢ Inexisténcia de georreferenciacdo dos objetos e
dos circuitos de recolha;

¢ Antiguidade dos SMAS das Caldas da Rainha, desde
1963;

e Falta de recursos e meios dos Sistemas de
Gestdo de RU;

e Suporte legal e condi¢gbes que permitem a gestdo

integrada e empresarial dos sistemas de
abastecimento de d4gua, saneamento de aguas

residuais e gestao de RU;

e Distribuicdo espacial da populagdo;

e Limitagdo nas quantidades de RU a recolher e
limitagdo de armazenamento de residuos;
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3. INVESTIMENTO E FASEAMENTO DO PROJETO

3.1 FASEAMENTO DO INVESTIMENTO
O investimento a efetuar foi cronologicamente hierarquizado em fungdo da sua eficacia e eficiéncia por forma a
permitir estabelecer prioridades de intervengao e obter uma melhor rentabilidade dos mesmos.

O projeto esta estruturado em 5 fases que a seguir se identificam:

Fase 1 - de Marcgo de 2019 a Dezembro de 2019
¢ Aquisicdo de 2 viaturas de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos;
* Aquisigdo 185 Contentores;

¢ Aquisicdo 2 Plataformas Subterraneas.

Fase 2 - de Janeiro de 2020 a Dezembro de 2020
e Aquisicao 185 Contentores;

¢ Aquisicdo 2 Plataformas Subterraneas.

Fase 3 — de Janeiro de 2021 a Dezembro de 2021
 Aquisigdo 185 Contentores;

¢ Aquisigdo 2 Plataformas Subterrdneas.

Fase 4 - de Janeiro de 2022 a Dezembro de 2022
e Aquisicdo de 1 viatura de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos;
e Aquisicao 185 Contentores;

¢ Aquisicdo 2 Plataformas Subterraneas.

Fase 5 - de Janeiro de 2023 a Dezembro de 2023
¢ Aquisicao 185 Contentores;

¢ Aquisigdo 2 Plataformas Subterrdneas.

Prevé-se que a totalidade dos investimentos decorra entre Margo de 2019 e Dezembro de 2023.

Tipo Equipamento Investimento Total
Contentores 180.184,00 €
Plataformas subterraneas recolha RSU 87.312,00 €
Viaturas recolha RSU 486.494,00 €
TOTAL 753.990,00 €
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3.2 INVESTIMENTO DO PROJETO

O quadro seguinte determina o montante de investimento a efetuar anualmente na atividade de RSU.

Descrigdo 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Contentores 35.000,00 € 35.490,00 € 36.022,00 € 36.562,00 € 37.110,00 € 180.184,00 €
Plataformas subterraneas 16.960,00 € 17.197,00 € 17.455,00 € 17.717,00 € 17.983,00 € 87.312,00 €
Viaturas recolha RSU 320.000,00 € 160.000,00 € 486.494,00 €
Investimento Total 371.960,00 € 52.687,00 € 53.477,00 € 220.773,00 € 55.093,00 € 753.990,00 €

3.3 INVESTIMENTO DE SUBSTITUIGAO

Adicionalmente ao investimento do projeto transita imobilizado existente cujo valor liquido, no final do ano de
2017, era de 372.610,06 euros.

O investimento de substituigdo resulta como o nome indica da substituigdo de investimento ja existente, uma vez
que o inicial ndo se amortiza no periodo do estudo. Assumiu-se um valor anual de 750.000 euros para a reposi¢do
do investimento existente.

3.4 INVESTIMENTO DE EXPANSAO / NOVOS INVESTIMENTOS

Para o investimento de expansdo ou novos investimentos assumiu-se um valor de 336.960 € para o ano de 2019.
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4. PRESSUPOSTOS DO ESTUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

4.1 PRESSUPOSTOS DE BASE

Os Servigos Municipalizados da Camara Municipal das Caldas da Rainha (SMASCR) serdo os promotores do
projeto, entidade dotada de autonomia administrativa e financeira. A finalidade e natureza do projeto alvo do
EVEF permitem admitir, a partida, as seguintes premissas:

Os custos de Manutencdo e Exploragdo nado serdo comparticipados a partir do momento em que o Regulamento
Tarifario entre legalmente em vigor, com exceg¢do de todas as atividades ndo reguladas pela ERSAR;

Foi considerado um periodo de vida util minimo de 5 anos para o estudo, considerando para investimento o
horizonte temporal entre Margo de 2019 e Dezembro de 2023.

4.2 PRESSUPOSTOS MACROECONOMICO

(DADOS ERSAR) 2019 2020 2021
IHPC 1.5 1.4 1.5
Rentabilidade 2.2 2.62 2.88

4.3 PRESSUPOSTOS FISCAIS

Descricao Taxa Anual

IVA Receitas

Tarifa Variavel RSU 0%

Tarifa Fixa RSU 0%

Servigos Auxiliares RSU 0%
IVA Custos

Custo Tratamento Residuos em Alta 6%

Combustiveis 23%

Conservagdo e Reparagdo 23%

4.4 PRESSUPOSTOS DE FUNDO DE MANEIO

Descrigdo Prazo (dias)
Prazo Médio Recebimento 30
Prazo Médio Pagamento Merc. + MP 30
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4.5 PRESSUPOSTOS DE EXPLORAGAO ANO BASE

No quadro seguinte sdo apresentados a decomposi¢do dos resultados de operacionais excluindo as amortizagdes
para o ano de 2017, ano base de partida para as estimativas apresentadas neste trabalho.

¢ Custo Tratamento Residuos em Alta: Decorrente do contrato de recolha de residuos de 4gua e recolha
de efluentes, entre a Valorsul e a Camara Municipal das Caldas da Rainha SMASCR;

e Combustiveis: Correspondente ao combustivel gasto com as 8 viaturas de recolha de residuos sélidos
urbanos;

e Conservacdo e Reparagdo: Corresponde as reparagdes de viaturas e reparagdes gerais tidas com as
viaturas e demais equipamentos de residuos sélidos urbanos;

e Outros FSE: Corresponde aos custos de menor expressdo, nomeadamente seguro automovel,
eletricidade, limpeza, higiene e seguranca e outros trabalhos especializados;

e Pessoal: Funcionarios afetos aos RSU;

e OQutras Atividades e Servigos (OAS): correspondem a todos os custos que ndo sdo afetos a atividade de
recolha de RSU, nomeadamente custos com pessoal e contratos de manutenc¢do de limpeza urbana.
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Designagdo Ano Base

Custo do tratamento de residuos em alta 346.462,54 €
Combustiveis 129.883,36 €
Conservagdo e reparagdo 173.924,17 €
Taxa de Gestdo de Residuos 73.028,40 €
Outros 4.354,83 €
Custos Pessoal RSU 758.569,70 €
TOTAL custos diretos RSU 1.486.223,00 €
Custos comuns das 3 atividades (AA+AR+RSU) 119.177,13 €
TOTAL Custos Operacionais 1.605.400,13 €
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4.6 PRESSUPOSTOS DAS AMORTIZAGCOES

Descricao Taxa
Contentor 90 Lt 7,14%
Contentor 95 Lt 7,14%
Contentor 110 Lt 7,14%
Contentor 120 Lt 7,14%
Contentor 140 Lt 7,14%
Contentor 770 Lt 7,14%
Contentor 800 Lt 7,14%
Contentor 1000 Lt 7,14%
Contentor RSU 9m3 7,14%
Plataforma subterrdnea recolha RSU 12,50%
Viaturas recolha RSU 7,14%
Dados CMCR

Para o imobilizado transitério considerou-se um valor fixo de amortizagdo anual no valor de 51.960 euros. Para os
investimentos de Expansdo assumiu-se a taxa de 7.14%, uma vez que a maioria dos equipamentos de recolha de
RSU tém essa taxa de amortizagdo. Foi utilizado o método de amortizagGes constantes.
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5. PROJEGOES FINANCEIRAS

5.1 CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos anuais de exploragdo evoluem as taxas indicadas nos pressupostos econémicos (ponto 4.2). Para os
custos partilhados pelos trés servicos (Abastecimento de dgua, Saneamento de d4guas residuais e RSU )
considerou-se 10,0%.

5.1.1 CUSTOS OPERACIONAIS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

e Custo Tratamento Residuos em Alta: Decorrente do contrato de recolha de residuos, de agua e recolha
de efluentes, entre a Valorsul e a Camara Municipal das Caldas da Rainha. Os custos de Tratamento em
Alta representardo em média 23,3%;

e Combustiveis: Evolugcdo Correspondente ao combustivel gasto com as 8 viaturas de recolha de residuos
sélidos urbanos. Representam em média 8,7%;

e Conservagao e Reparagdo: Corresponde as reparagGes de viaturas e reparagles gerais tidas com as
viaturas e demais equipamentos de residuos sélidos urbanos. Média de custos de 11,7%;

e Outros FSE: Corresponde aos custos de menor expressio, nomeadamente seguro automovel,
eletricidade, limpeza, higiene e seguranca e outros trabalhos especializados, representam 0,3%;

e Custos co TGR: Custos com taxa de gestdo de residuos. Representam 4,9%;

* Pessoal: Funcionarios afetos aos RSU, representando 51,0%.

Quadro Pessoal RSU N2 Trabalhadores
Encarregados Operacionais 3
Assistentes Operacionais 53
TOTAL 56

5.1.2 CUSTOS OPERACIONAIS LIMPEZA URBANA (OAS)

Os custos operacionais de limpeza urbana, fardo parte deste estudo como OAS (Outras Atividades e Servigos,
sendo subsidiados diretamente pela CMCR.

Pessoal: Funcionarios afetos aos Limpeza.

Quadro Pessoal OAS Ne Trabalhadores
Assistentes Operacionais 16
TOTAL 16

Outros OAS: contratos de limpeza externos e outros gastos com limpeza urbana.
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O quadro seguinte demonstra os custos operacionais com a atividade de RSU, adicionado do valor de custo com
a atividade de limpeza urbana, com uma taxa de atualiza¢do de 1,5% no inicio do projeto.

Custos RSU 2019 2020 2021 2022 2023
Taxa de Atualizagdo 1,5% 1,4% 1,5% 1,5% 1,5%
Custo Operacional m3 0,5707 € 0,5716 € 0,5923 € 0,6169 € 0,5988 €
Custo tratamento residuos alta 351659 € 356583 € 361931€ 367 360 € 372871€
Combustiveis 131832 € 133677 € 135682 € 137718 € 139783 €
Conservagdo e reparagao 176 533 € 179004 € 181690 € 184 415 € 187 181 €
Outros Fornecimentos Externos 125385 € 127 140 € 129047 € 130983 € 132948 €
Taxa de Gestdo de Residuos 73028¢€ 74051€ 75162 € 76 289 € 77433 €
Gastos com Pessoal 769948 € 780728 € 792438 € 804 325 € 816 390 €
Amortizagdes Exercicio 152210€ 150211 € 190 396 € 242820 € 160 501 €
TOTAL DE CUSTOS RSU 1780596 € 1801394 € 1866 347 € 1943910 € 1887 108 €
Outras Atividades e Servigos OAS 329910 € 334529 € 339547 € 344 640 € 349810 €
TOTAL 2110506 € 2135923 € 2205894 € 2288550 € 2236917 €

5.2 PROVEITOS OPERACIONAIS

Os proveitos operacionais dependem da atividade de recolha de residuos sélidos urbanos, indexado ao consumo
de dgua consumida por cada cliente, de acordo com o tarifario a implementar:

¢ Tarifa variavel de RSU, que depende:

- Do volume de 4gua a faturar (depende do total da populagdo, da taxa de atendimento da populagéo,
capitagdo e do numero de dias do ano);

- Do volume de agua consumido para consumidores;
- Do tipo de consumidor para consumidores domésticos e ndo-domésticos;
- Da tarifa por tipo de consumidor.
* Tarifa fixa de RSU, que depende:
- Do nimero global de contadores (contratos ativos).
* Prestacgao de Servicos Auxiliares, que depende:
- Do numero de servigos auxiliares;

- Da tarifa por servigo auxiliar.
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5.2.1 TARIFARIO A IMPLEMENTAR
O quadro seguinte define a base de calculo para a atividade, sendo também a primeira projec¢do do tarifario a
implementar pelos SMAS das Caldas da Rainha em 2019:

Utilizadores Domésticos Unidade Valor
Fixa (€/30 dias) 1,6620 €
Variaveis (€/m3 AA) 0,2450 €
Utilizadores Ndo-Domésticos Unidade Valor
Fixa (€/30 dias) 3,0248 €
Variaveis (€/m3 AA) 0,4460 €

5.2.2 TARIFA VARIAVEL DE RSU
As quantidades projetadas tiveram como base o consumo em m?3 de dgua de 2017, ajustados pelos contadores

que sdo isentos de tarifa variavel de residuos sélidos urbanos.

Tipo de Cliente Qtde (m3)
Domésticos 2.215.442
Domésticos Social 38280
N&o-Domésticos 736.732
Instituigdes 129.567
TOTAL 3.120.021

Est3o previstos 3.120.021 m? indexados ao consumo de dgua para a tarifa varavel de RSU, atingindo em 2023
3.151.221 m*variando apenas 1% no periodo em andlise.

Ano PROJEGAO 31.12.2019 PROJEGAO 31.12.2020 PROJECAO 31.12.2021 PROJECAO 31.12.2022 PROJECAO 31.12.2023
Evolugdo Consumo
¢ 3 3120021 3151221 3151221 3151221 3151221
Agua (m3)
TAXAS DE CRESCIMENTO 0,0% 0,0% €/m? 1,0% 0,0% €/m? 0,0% 0,0% €/m? 0,0% 0,0% €/m? 0,0% 5,8% €/m3

Tarifa Varidvel RSU ar VALOR ar VALOR ar VALOR ar VALOR ar VALOR
Tarifa Variével - Dom 2253722 552162€ 02450€ | 2276259 557684€  0,2450€ | 2276259 557684€  02450€ | 2276259 557684€  0,2450€ | 2276259 590 029 0,2592 €
Tarifa Variavel - ND 866299  386369€ 04460€ | 874962 386369€ 04460€ | 874962 386369€ 04460€ | 874962 386369€ 04460 € 874962 408779 0,4719€

TOT“:};:\;{:R'FA 3120021 938531€ 3151221 944053 € 3151221 944053 € 3151221 944053 € 3151221  998808€
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5.2.3 TARIFA FIXA RSU

O quadro seguinte indica os contratos ativos dos SMAS, sujeitos a tarifa fixa de RSU calculada a cada 30 dias.

Tarifa Contratos
Utilizadores Domésticos 25.673
Domésticos Tarifa Social 705
Utilizadores Nao-Domésticos 4.363
N&o-Domeésticos - Tarifa Social 179
TOTAL 30.920

O quadro seguinte demonstra a evolugdo dos consumidores ao longo dos cinco anos do projeto, comegando em
30.920 clientes e terminando com 32.303, originard 688.019 € e 760.485 € respetivamente.

Ano PROJECAO 31.12.2019 | PROJECAO 31.12.2020 | PROJECAO31.12.2021 | PROJECAO31.12.2022 | PROJECAO 31.12.2023
E"°'”c?gg§"e"tes 30920 31260 31604 31952 32303
CRL?;:(S; EDNETO 0,0% 0,0% €d/|3350 1,1% 0,0% €d/I:SO 1,1% 0,0% €d/|3350 1,1% 0,0% €d/|3350 1,1% 5,8% €d/|3350
Tarifa FIXA RSU Qr VALOR Qr VALOR Qr VALOR Qr VALOR Qr VALOR
Tarifa Fixa - Dom 316 536 526083 € 1,6620 € 320018 531870 € 1,6620 € 323538 537720€ 1,6620 € 327097 543 635 € 1,6620 € 330695 581493 € 1,7584 €
Tarifa Fixa - ND 52356 158 366 € 3,0248 € 52932 160 108 € 3,0248 € 53514 161870 € 3,0248 € 54103 163 650 € 3,0248 € 54 698 175046 € 3,2002 €

Tarifa Fixa - ND Social 2148 3570€ 1,6620 € 2172 3609 € 1,6620 € 219 3649€ 1,6620 € 2220 3689 € 1,6620 € 2244 3946 € 1,7584 €

TOTAL DE TARIFA
FIXA

371040 688019€ 375121 695587 € 379248 703239¢€ 383420 710975€ 387637 760485€

5.2.4 SERVICOS AUXILIARES
Relativamente aos servigos auxiliares, ndo existindo métrica aplicavel por ndo haver histérico de faturagao,
utilizaram-se quantidades residuais.

Tarifa N.2 Recolhas
Recolha Adicional 50
Recolha Ocasional 50
TAXAS DE CRESCIMENTO 0,0% 0,0% €/m? 1,0% 0,0% €/m? 0,0% 0,0% €/m? 0,0% 0,0% €/m? 0,0% 5,8% €/m?
Recolha Adicional 50 375 7,50€ 51 379 7,50€ 51 383 7,50€ 52 387 7,50€ 52 214 7,935€
Recolha Diéria 50 1750  35,00€ 51 1768  3500€ 51 1787 35,00€ 52 1807  35,00€ 52 1932 37,03€
TOTAL Servigos Auxiliares 100 2125 101 2146 102 2170 103 2194 104 2346
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5.2.5 FORMULAS DE CALCULO DOS PROVEITOS TARIFARIOS

RUBRICAS

2019

Vendas Liquidas+Prest Servigos
Subsidios Limpeza Urbana CMCR (OAS)

Subsidios RSU CMCR
TOTAL RENDIMENTOS

1628675€
329910€

266 400 €
2224986 €

As féormulas de calculo das tarifas a aplicar resultam dos pressupostos indicados no modelo de regulamento
tarifario de residuos sélidos urbanos, publicado com as disposi¢cdes da deliberagdo 928/2015 de 15 de Abril e em
conjunto com a deliberagdo 816/2016, de 18 de Agosto, que sdo demonstradas nos quadros seguintes.

Receitas de Tarifas Variaveis e Fixas Totais:

11.2

N.° da férmula

Receitas Previsionais do Servigo de Gestdo de Urbanos P al es Finais
RU _ ppRU RU RU

Férmula RRft = RPrpyse + RPryype + R sap

Componente Receitas Previsionais (€)

Descricio Servigo de Gestao de Residuos Urbanos 11.21 11.2.2 11.2.3

G Prestado a Utilizadores Finais Tarifas de Di: Tarifas Variaveis Servigos Auxiliares

Valor 1618 310,62 679 690,46 938 620,16 0,00
Receitas de Tarifas Fixas, Custos Totais e Subsidios de Exploragdo de RSU:

N.° da férmula 11.21

Receitas is da Tarifa de Di
Formula RPRY, ;= (CTRY, — CSARV — subkV) x ¢
Receitas Previsionais (€) Custos (€) (€) Percentag
N P Receitas Previsionais dos Servigos

Descrigio Tarifas de Disponibilidade stw;::;?f&;;ﬁ::ﬁn:?a"“ Servigos Auxiliares Exploragio Principaisr;_zor Via das Tarifas de

Valor 679.690,46 2214.620,90 0,00 596 310,28 42,00%
Receitas de Tarifas Fixas de Utilizadores Domésticos:

N.° da férmula 11211

Receitas Previsionais das Tarifas de ibili de Utili
RPfDure
Formula RPY,  =————— T}
TP +[ur x 1+ (- 9|
Componente Receitas Previsionais (€) N.° de Utilizadores Per
o " - o Custos Médios coma Prestagao do
Descrigao Leritese nswn'b'!'d::::e S S d;;:J — Domésticos Nao-Domésticos Servigo Principal a Imputar aos
Domés P Utiizadores Domésticos

Valor 519 125,06 679 690,46 25673 4363 18,00%
Receitas de Tarifas Fixas de Utilizadores Nao-Domésticos:

N.° da formula 11.21.2

Receitas Previsionais das Tarifas de Di ibili de Utili Nao-Dx

RU = RU RU
Férmula RPrpnae = RPrpuse = RPrpas
Componente Receitas Previsionais (€)
11.21.1
- Tarifas de Disponibilidade de Utilizadores 11.21 » . - "
Descrigao Nao-Domésticos sl alDipon biicade Tarifas de Dsp;)nlbl!ldéde de Utilizadores
Valor 160 565,40 679 690,46 519 125,06
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Receitas de Tarifas Variaveis:

N.° da férmula

Receitas Previsionais das Tarifas Vari:

1.2.2

eis

RPfure = (

CTRY, — CSARY — SubfY) x (1 - @)

Férmula
C Receitas Previsi (€) Custos (€) Subsidios (€) Percentagem
R R Servio de Gestao de Residuos Urbanos Servicos Aui Exooraca R;C_ei'—?s BeVIsspa: doTs S:wcdos
scrigao arifas Variaveis Fresterlo a Utllzadores Finals rvigos Auxiliares ploragéo incipais por Via das Tarifas de
Valor 938 620,16 2214 620,90 0,00 596 310,28 42,00%
Receitas de Tarifas Varidveis de Utilizadores Domésticos:
N.°da féormula 11.2.26
Receitas Previsionais das Tarifas Varidveis do Servigo de Gestao de Prestado a Através de
Index
RPRU
Ind TVuft
Férmula RP,'}V”’d: = 1l X VTaaat
VTppae + [VTAA,nd,t x[1+Q1- r)]]
Componente Receitas Previsi €) (m® de 4gua abastecida) Percentag
11.22.5
Tarifas Variaveis do Servigo de Gesta Custos Meédi Prestagao d
arfas Variavess do rww.. © Sestao Tarifas Varidveis do Servigo de Gestao Agua a abastecer a Utilizadores Agua a Abastecer a Utiizadores s OSA K.)S .mma estagao co
Descrigao de Residuos Prestado a Utiizadores de Resid Prestado Através d Domésti N st Servigo Principal a Imputar aos
Domésticos Através de Indexagao & Residuos Prestado Atraves de mesticos o-Domésticos Utiizadores Domésticos
Valor 552 265,18 938 620,16 2253722 866 299 18,00%

Receitas de Tarifas Variaveis de Utilizadores Ndo-Domésticos:

11.22.7
N.°da férmula

Receitas Previsionais das Tarifas Variaveis do Servigo de Gestao de Residuos Prestado a Utilizadores

N&o-D Através de Indexagdo
2 guindex _ o pyindex Ruindex
Férmula RPrypar = RPTV,uf,t —RPryae
Componente Receitas Previsionais (€)
p R o - 11.225 11.2.2.6
- Tarifas Varidveis do Servigo de Gestao  r_ica¢ v ariaves do Servigo de Gestao  Tarifas Variaveis do Servigo de Gestio
Descrigao de Residuos Prestado a Utilizadores » : ’
No-Domésticos Através de Indexagao de Residuos Prestado Através de de Residuos Prestado a Utilizadores
Indexagao Domésticos Através de Indexagao
Valor 386 354,98 938 620,16 552 265,18

Custo Unitario da Tarifa Fixa dos Utilizadores Domésticos:

N° da férmula 13
RPFY 4 30
Formula TD. =— X —
RUAE UT[D 365
Componente Tarifa (€/30 dias) Receitas Previsionais (€) N.° de Utilizadores
_ ; 11.2.14
Descrigdo nsm"b'"%i‘:;::z ol;"'zad"res Tarifas de Disponibilidade dos Ut D
Domésticos
Valor 1,6620 519.125,06 25673
Custo Unitario da Tarifa Variavel dos Utilizadores Domésticos:
N° daférmula 22
RTRUlndex
Foérmula TV, — TV.dt
RO VTapar
Componente Tarifa (€/m* de Agua) Receitas Previsionais (€) Volume de Agua (m’)
11226
o Tarifas Variaveis do Servigo de Gestao . " ’
Descrigdo Variavel Unica de Residuos Prestado a Utiizadores Abastecida a Utilizadores Domésticos
D { Através de a
Valor 0,2450 552.265,18 2.253.722

Custo Unitario da Tarifa Fixa dos Utilizadores Nao-Domésticos:

N.° da férmula 23
RPfB e 30
Férmula TD. =—nat o —
RUnd,t UTtND 365
Componente Tarifa (€/30 dias) Receitas Previsionais (€) N.° de Utilizadores
8 e 3 . 11.21.2
Descrigao Disponibilidade dos Uiizadores Néo- | 1. 1. de Disponbilidade de Utiizadores Néo-Domésticos
Domésticos 4 o
Nao-Domesticos

Valor 3,0248 160.565,40 4.363
Custo Unitdrio da Tarifa Variavel dos Utilizadores Nao-Domésticos:

N.°da férmula 26

Index
RPFY,
Férmula TV, — TVndt
RUnd,t
VTaanae
Componente Tarifa (€Im3 de Agua) Receitas Previsi (€) de Agua (m’)
11.22.7
Descricio Ve s Tarifas Variaveis do Servigo de Gestao Abastecida a Utilizadores Nao-
2 de Residuos Prestado a Uilizadores Nao- Domésticos
Domé Através de Indexagao
Valor 0,4460 386 354,98 866 299

Pagina 18



PROJECOES FINANCEIRAS

5.3 RESUMO DA ATIVIDADE DE RSU

A atividade do servico de RSU gerara provisionalmente lucros no valor de 128.184 €, no periodo 2019-2023,
sendo que nos trés primeiros anos havera resultados positivos que contribuem para a sustentabilidade do

projeto.

RUBRICAS 2019 2020 2021 2022 2023
1.Vendas Liquidas+Prest Servigos 1628675 € 1641787 € 1649462 € 1657 221€ 1761640 €
3.Subsidios Limpeza Urbana CMCR 329910 € 334529 € 339547 € 344 640 € 349810 €
4.Subsidios RSU CMCR 266 400 € 270130 € 274182 € 278294 €
5.TOTAL RENDIMENTOS 2224986 € 2246445 € 2263190 € 2280156 € 2111450€
8. For. Servigos Externos 785409 € 796 405 € 808351 € 820476 € 832783 €
8.1 Custo tratamento residuos alta 351659 € 356583 € 361931€ 367360 € 372871 €
8.2 Combustiveis 131832 € 133677 € 135682 € 137718 € 139783 €
8.3 Conservagdo e reparagdo 176 533 € 179 004 € 181 690 € 184 415 € 187 181 €
8.4. Outros Fornecimentos Externos 125385 € 127 140 € 129047 € 130983 € 132948 €
9. Taxa de Gestdo de Residuos 73028 € 74051 € 75162 € 76 289 € 77433 €
10.Gastos com Pessoal 769948 € 780728 € 792438 € 804325 € 816390 €
11.0utros Gastos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
12. Outras Atividades e Servigos OAS 329910€ 334529 € 339547 € 344640 € 349810 €
13.Amortizagdes Exercicio 152210€ 150211 € 190396 € 242820 € 160501 €
14.TOTAL DE CUSTOS 2110506 € 2135923 € 2205894 € 2288550 € 2236917 €
15.Resultados Correntes Exerc. 114479 € 110522 € 57297 € -8395 € -125 468 €
16.Gastos e Perdas de Financiamento 5100 € 5100 € 4622 € 3347¢€ 2072¢€
16.1 De Funcionamento 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
16.2 De Financiamento 5100 € 5100 € 4622 € 3347¢€ 2072¢€
18.Resultados Antes Impostos 109379 € 105422 € 52675€ -11742 € -127 540 €
20.RESULTADOS LiQUIDOS 109379 € 105422 € 52675 € -11742 € -127 540 €
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5.4 BALANCOS PREVISIONAIS
A situagdo liquida da atividade de RSU apresenta valores estaveis e robustos para eventuais oscilagdes na

atividade.
RUBRICAS 2019 2020 2021 2022 2023
ACTIVO
1.Disponivel 75.320€ 278.093 € 404.287 € 351.201 € 257.749 €
2.Créditos Curto Prazo 133.864 € 134941 € 135.572 € 136.210 € 144.792 €
3.Inventarios 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5.Investimento Bruto 1.635.926 € 1.688.613 € 1.742.090 € 1.962.863 € 2.017.956 €
6. AmortizacGes 1.043.566 € 1.193.778 € 1.384.173 € 1.626.994 € 1.787.495 €
7.Investimento Liquido 592.360 € 494.835 € 357.917 € 335.869 € 230.461 €
8.TOTAL DO ACTIVO 801.544 € 907.869 € 897.776 € 823.280 € 633.002 €
PASSIVO

9.Débitos Curto Prazo
9.1 Financ. Obtidos
9.2 Fornecedores 64.554 € 65.458 € 66.440 € 67.436 € 68.448 €

10.Débitos Médio/Longo Prazos

10.1 Financiamentos Obtidos 255.000 € 255.000 € 191.250 € 127.500 € 63.750 €

10.2 Leasings 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

10.3 Outras Contas a Pagar 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
12.TOTAL DO PASSIVO 319.554 € 320.458 € 257.690 € 194.936 € 132.198 €

SITUACAO LiQUIDA

13.Capital Social 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

14.0utros Instrumentos Capital 372.610 € 372.610 € 372.610 € 372.610 € 372.610 €
15.Resultados Transitados 0€ 109.379 € 214.801 € 267.476 € 255.734 €
16.Resultados Liquidos 109.379 € 105.422 € 52.675 € -11.742 € -127.540 €
17.Reservas 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

18.TOTAL SITUAGAO LiQUIDA 481.989 € 587.411 € 640.086 € 628.344 € 500.804 €
19.TOTAL PASSIVO+SIT. LIQUIDA 801.544 € 907.869 € 897.776 € 823.280 € 633.002 €
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5.5 ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS
O cash-flow gerado pelo projeto é de 1.024.333 €, valor que decresce no fim do projeto uma vez que a atividade

deixara de ser subsidiada pela Camara Municipal.

RUBRICAS 2019 2020 2021 2022 2023

ORIGENS
1.Capitais Préprios

.Subsidio CMCR 596.310 € 604.659 € 613.729 € 622.934 € 349.810 €
2.Autofinanciamento 261.590 € 255.633 € 243.070 € 231.078 € 32.961 €
3.Capitais Alheios

.Financiamentos Obtidos MLP 255.000 € 0€

.Créditos Fornecedores 64.554 € 904 € 982 € 997 € 1.012 €
4.TOTAL DE ORIGENS 1.177.454 € 861.195 € 857.781 € 855.009 € 383.783 €
APLICACOES
5.Investimento Tangivel 371.960 € 52.687 € 53.477 € 220.773 € 55.093 €
6.Investimento Capital Circulante 209.184 € 203.850 € 126.825 € -52.448 € -84.870 €
7.Reembolsos
8. Reembolsos Financ. Obtidos

.Bancério 0€ 0€ 63.750 € 63.750 € 63.750 €

.Leasings 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
9.Créditos Fornecedores
11. OAS 596.310 € 604.659 € 613.729 € 622.934 € 349.810 €
13.TOTAL APLICAGOES 1.177.454 € 861.195 € 857.781 € 855.009 € 383.783 €

5.6 INDICADORES DE GESTAO

Os indicadores de gestdo revelam grande solidez nos primeiros anos, decrescendo nos 2 ultimos anos, ndo
comprometendo a sustentabilidade do projeto, mas dando um alerta para uma eventual reformula¢do dos
principios aplicaveis de subsidia¢do da atividade de RSU por parte da CMCR.

ANOS DE PROJETO 2019 2020 2021 2022 2023

EQUILIBRIO FINANCEIRO

Liquidez 23,57% 86,78% 125,77% 108,92% 79,69%
Solvabilidade 66,30% 54,55% 40,26% 31,02% 26,40%
Autonomia Financeira 60% 65% 71% 76% 79%

RENDIBILIDADE (%)

Vendas 6,72% 6,42% 3,19% -0,71% -7,24%
Capitais Proprios (1) 22,69% 17,95% 8,23% -1,87% -25,47%
Investimento Total (2) 14,28% 12,17% 6,38% -1,02% -19,82%

CUSTO RELATIVO CAPITAL ALHEIO (%) (3)

Encargos Financeiros/Capitais Alheios 1,60% 1,59% 1,79% 1,72% 1,57%
Encargos Financeiros/Meios Libertos (%) 1.91% 1.96% 1.87% 1,43% 591%
Efeito Alavanca (%) (1) - (2) 8,41% 5,77% 1,85% -0,85% -5,65%
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6. NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO

No cendrio em que ndo estd previsto a comparticipagdo ao investimento, e para fazer face a totalidade do

investimento previsto é necessario recorrer a um financiamento bancario, que no periodo em causa se cifra em

255.000 euros, a taxa de juro anual de 2%, com caréncia de capital nos dois primeiros anos.

Daqui decorre que existird um agravamento de gastos de financiamento na exploragdo da atividade.

Demonstragdo de Fluxos de Tesouraria e de Financiamento

RUBRICAS 2019 2020 2021 2022 2023
A.MOVIMENTOS CORRENTES
1.Recebimentos
Vendas do Ano 1.494.811 € 1.506.846 € 1.513.890 € 1.521.011 € 1.616.848 €
Saldo Clientes 133.864 € 134941 € 135.572 € 136.210 €
Subsidio Total CMCR 596.310 € 604.659 € 613.729 € 622.934 € 349.810 €
TOTAL RECEBIMENTOS 2.091.122 € 2.245.368 € 2.262.559 € 2.279.518 € 2.102.868 €
2.Pagamentos
Saldo Fornecedores FSE 0€ 64.554 € 65.458 € 66.440 € 67.436 €
Estado e Entes Publicos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Forn. Servigos Externos 720.855 € 730.947 € 741911 € 753.040 € 764.335 €
TGR 73.028 € 74.051 € 75.162 € 76.289 € 77.433 €
Gastos com Pessoal 769.948 € 780.728 € 792.438 € 804.325 € 816.390 €
OAS 329.910€ 334.529 € 339.547 € 344.640 € 349.810 €
Gastos e Perdas Financiamento 5.100 € 5.100 € 4.622 € 3.347€ 2.072¢€
TOTAL PAGAMENTOS 1.898.842 € 1.989.908 € 2.019.138 € 2.048.081 € 2.077.477 €
3.SALDO MOVIMENTO CORRENTE 192.280 € 255.460 € 243.421 € 231.437 € 25.391 €
B.MOVIMENTOS DE CAPITAL
4.Investimento 371.960 € 52.687 € 53.477 € 220.773 € 55.093 €
5.Financiamentos Obtidos 255.000 € 0€
6.Reembolso Financ. 2019 0€ 0€ 63.750 € 63.750 € 63.750 €
7.SALDO MOVIMENTO CAPITAL -116.960 € -52.687 € -117.227 € -284.523 € -118.843 €
8.SALDO ANUAL (3-7) 75.320 € 202.773 € 126.194 € -53.086 € -93.452 €
9.SALDO ACUMULADO 75.320 € 278.093 € 404.287 € 351.201 € 257.749 €
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7. CONCLUSAO

O servigo de gestdo de residuos sdlidos urbanos sob gestdo direta dos SMAS das Caldas da Rainha serd
economicamente viavel, seguindo o principio da recuperagdo de custos mantendo uma tarifa socialmente
aceitavel, mediante os dados apresentados e perante um aumento do investimento nesta atividade, tendo de ser
ajustado no horizonte do projeto, para que ndo haja dependéncia externa da Camara Municipal para a
sustentabilidade do servigo.

Uma vez que as trés atividades dos SMAS das Caldas da Rainha concorrerdo para uma efetiva analise do rateio
dos custos comuns, é natural que a composicdo das tarifas de agua, saneamento e RSU sofram ajustamentos no
fim do projeto (2023) de forma a garantir que os indicadores de avaliagdo de qualidade da entidade reguladora
(ERSAR) se mantenham com o sinal verde a que se apresentam atualmente os indicadores de acessibilidade
econdmica das tarifas de abastecimento de agua e saneamento.

PEDRO MANSO SMAS CALDAS DA RAINHA

TECNICO SUPERIOR
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