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I. Sintese b&

O conselho de administragdo dos Servigos Municipalizados da Cémara Municipal das

Caldas da Rainha, no cumprimento do que esta estipulado na lei, apresenia o Relatdrio e
Conlas do exercicio de 2007, bem como a proposta de aplicagio de resultados.

Este documento reflecte a aclividade desanvolvida pelos Servigos Municipalizados durante o
ang de 2007 baem como a respecliva conta de geréncia a 31 de Dezembro do mesmo ano,
que regista um saldo de disponibilldades a transitar para o ano seguinte de 389.438,33€ e
um resultado liquido de exploragao de 548.051 57€.

Sd0 cilo anos conseculivos de actividade sem transferéncias financeiras do exterior ou da
Camara Municipal, sem endividamento bancario, com uma execugdo orcamental apenas

COm o recurso a receifas proprias e sem alteragoes tarifarias desde 2005.

A gestdo do conselho de administracdo tem assentado na melhoria da gualidade dos
servigos prestados aos consumidores, dos sistemas de exploragdo de abastecimento de
agua e saneamanto & nos reflexos ambientais no concelho, evidenciado pelos resultados

laboratoriais obtidos que revelam dados dentro dos pardmetros permitidos por le

Mo inicio do exercicio de 2007 entrou em funcionamento 8 nova versdo de gestdo de
clientes permitindo novas funcionalidades no alendimento e rotinas adminisirativas, com um
novo modelo de faclura explicitando de uma forma mais adequada toda a informagdo ao

consumidaor,

Oas obras em execugao durante o ano de 2007 destacam-se o saneamento das Bairradas,

a rede de esgotos do Landal e Santa Susana, a8 1° fase da rede de esgolos de Alvominha, a
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\ ualificagdo de ETARs, a requalilicagdo dos sistemas de saneamento basico gue inclui
%wengﬁeﬁ nas redes de saneamento domdéstico e pluvial na Foz do Arelho e Nadadouro,
ramals domicilidrios, estacio slevatona e descarregador de tempastades, a execucao de

furos para captagdo de agua e a "Delimitagao dos Perimetros de Prolecgdo das Caplacies

de Agua Subterrdnea no Concelho das Caldas da Rainha”,

Ja em 2008 ocomreram alguns factos relevanies dos quais se destaca o inicio aos trabalhos
da empreftada “Saneamento doméstico e pluvial da cidade” que inclui intervencbes no
centro da cidade das Caldas da Rainha, nomeadamente nas Ruas Alexandre Herculano,
Herdis da Grande Guerra e Migue! Bombarda sendo promovidos ainda um conjunio de
trabalhos, adlantando a solugao final, com inlervencao nas Ruas Dr. Leao Azedo e Coronal
Soeiro de Brilo; foram adjudicadas as empreitadas "Ampliacao das redes de sansamanto no
perimetro da cidade”, "Ampliacdo das redes de saneamento na zona poente do concelho”, @
“Reparagao do equipamenta eleciromecanico de dgua, instalacio do desferrizador de 5.
Gregorio e reposicdo de cargas desferrizadoras”™

Foi também aprovado pela Camara Municipal & enviado para audiéncia previa o "Projecto de
Regulamenio dos servigos de abaslecimento de agua e de drenagem de aguas residuais do
concelho das Caldas da Rainha" enguadrando & a Lei 12/2008 de 26 de Fevereiro e demais

leglstagdo em vigor visando o cumprimento da Directiva da Agua.

Apesar de ter havido sempre uma focalizagao na gestdo rigorosa dos custos de exploragao
qgue tem levado & obtengdo de um guadro equilibrado de resultados economicos e
financeiros, & necessario lomar algumas decdisdes estralégicas de investimento e exploragao
de sistemas peranie as alleragtes que enfretanio surgiram no quadro institucional e regional
do abastecimento de dgua e na presiacaoc de servigos de saneamento.
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Em 2007, e apesar de ndo ter ocorrido nenhuma alterago significativa dos proveitos, houve @

uma ligeira melhoria dos Indicadores de rentabilidade relativamente ao ano anterior devido
ao aumento dos resultados liguidos decorrente fundamentalimente da diminuigio do valor
das amortizagbes registadas,

Em relagio ao ano anterior os custos lotais de exploragio sofraram uma redugdo de cerca
de 4% = nos dlimos 5 anos apenas liveram um crescimento de cerca de 29%, sendo os
fornecimentos e servigos externos os principals responsaveis e crescido cerca de 52%:; no
mesmo periodo, as amortizagbes aumenlaram cerca de 23%, apesar do decréscimo

verilicado em relacio ao Gltimo axercicic.

A actividade operacional em 2007 gerou um "cash-flow” de 2.325.578,08€, representando
um acrescimo de cerca de 5% em relag30 ao exercicio anterlor, permitindo manter a
capacidade de aulofinanciamento para a concretizagdo dos investimentos previsios.

A
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ﬁ ACTIVIDADE

A actividade dos Servigos Municipalizados da Cémara Municipal das Caldas da Rainha
centra-se exclusivamante na produgao e distribuicdo de agua para consumo domeslico & no

saneamento de aguas residuais, constituindo a totalidade dos proveillos e dos seus cusios

operacionais.

1. Producgéo e distribuig&o de agua

A actividade relacionada com ¢ abastecimento de agua & a principal fonte de receita, cuja
facluragio coresponde a 67% do total dos proveitos registados; esta aclividade reflects
uma capacidade de produgdo com base nas caplagies proprias existentes e uma rede de
distribuico gue abrange a totalldade do concelho,

A capacidade tedrica de produgaa de agua a parlir das caplagoes existentes @ suficiente
para as necessidades de abastecimento previsias, no entanto, mantém-se o investimento
em novas caplages, garantindo agueia capacidade de producioc uma vez gue algumas
caplagbes ficam inoperacionais; durante o ano de 2007 foram abandonadas 2 caplagdes
(R&19 8 JK24) e executados mais 2 furos (RAZ5 e RAZEG).

Mo ano de 2007 foram extraidos dos sislemas “Espinheira, Tornada-Talvai, Ameal e
Nadadouro™, 3,02 x 10° m® de agua; segundo o “Estudo de Delimitagio dos Perimetros de
Proleccdo das Captagbes do Concelho das Caldas da Rainha™ a capacidade maxima
exiraivel neste conjunte de caplagdes do “vale fifonico”™ @ de 4,51 x 10° m*, pelo que a
exploracio actual estd proxima da capacidade fimite do aquifero em causa. No caudal
extraido & acima refendo ndo esldo incluidas as caplagbes paricutares servindo
nomeadameante a agricullura e indusiria, por auséncia de informagao relevante e necassaria;
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assim, a disponiblidade no aquifero do "vale tifdnico” aconselha o ndo licenciamento de (/

mais captagdes particulares naquela zona, conforme deliberagdo da Camara Municipal.

Note-se que a sua eventual sobrexploragio poderd acarretar a entrada de agua do mar no
aquifero e a sua consequente Inutilizacio. Por causa deste inconveniente o Municipio das
Caldas da Rainha estabeleceu um contrato de fornecimento de dgua com a “Aguas do
Oeste” em que esta previsto o fornecimento de 2,0 x 10° m*¥ano e que permite ter uma
reserva de agua operacional que aumenta em 40% o consumo actual e que ficara disponivel
a partir da entrada em funcionamento da conduta adutora Castelo do Bode - Caldas da
Rainha estando assim garantido a médio prazo o abastecimento das Caldas da Rainha,

CAS0 Nao ocorra alguma circunstancia excepeional e actualmente ndo previsivel,

O consumo de agua no concetho @ sazonal, com incrementos duranle o verdo,
particularmente nas freguesias da Foz do Arelho e de Salir do Porto, por forga da populaggo

flutuante durante a epoca balnear.

A rede de distribuigdo abrange a fotalidade do concelho e asproximadamente 99% da
populacio & servida por rede plblica de distribuigio de dgua. O sistema de abastecimento
de agua esta dividido em dois grandes subsectores: Sector Este - constituido por
subsistemas independentes, cada um com uma, duas ou mais caplacoes, servindo diversas
povoagbes de pequena dimensao; Sector Oeste - consliluido por quatro subsistemas
{Ameal, Espinheira, Foz do Arelho e Talvai).

As localidades integrantes de cada um dos subsistemas sdo as seguintes:

Sistema Caldas da Rainha: Cidade das Caldas da Rainha, Campo, Lagoa Parceira, Colo
(Casals de 5. Jacinto, Vale do Coto, Casals da Ponle, Casais da Serralheira), Safir de Matos
{Matinha, Casal Novo, Casal da Cabana, Formigal, Casal Malpique, Torre, Infantes, Casal
Vale Souto, Imagindrio, Trabalhias), Mosteiros, Matosira, Vila Nova, Casalinho, Casal
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\ -U!Frade, Casal do TragueirBo, Casal Novo (Nadadouro), Espinheira, Zambujeiro, Casars da

/Bnaﬂsm. Cabego da Vela, Casais Antunes, Casais da Cidade, Casais da Espinheira, Casais
do Caldo, Cidade, Nadadouro (parte), akém de Obidos com um abastecimento medio: de
1002 m?/dia (12 Its/s)
Sistema Foz do Arelho: Foz do Aretho, Nadadouro (parte), e zona da Lagoa de Obidos.
Sistema Talvai: Salir do Porto, Casais de Salir, Chdo da Parada, Tomada, Reguengo da
Parada, Barrantes, Guisado, S. Domingos, Peso, Cumelra, Santa Catarina, Vale da Vaca,
Casal do Rio, Casal dos Hortas, Mesiras, Venda, Cabrairos, Vigia, Casal das Freiras, Casal
do Bicho, Quinta da Ferraria, Casais Morgados, Mouraria.
Sistema JK11: Vidals, Carrasqueira, Sac Gregoro, Fanadia, Paraventa, Mata Velha,
Outeiro, Ribeira de Crastos e Crastos, Corlém. Rabaceira, Casal do Rel, Casais da lgraja,
Casal dos Maias, Casais da Palmeira, além do abastecimento a Rio Malor,
Sistema JK12: A-dos-Francos, Brogiras, Vila Verde de Matos, Salgueirinha, Cumeira, Santa
Helena, Sesmarias, Quinta do Freixo, Rostos, Granja, Granjeiros, Casal da Neve, Casais da
Serra, Landal, Amlials, Casais Pereira, Casais dos Vales, Casais do Sobreiro, Casais da
Bica, Casal Pinheiro, Carreiros, Casais da Portela.
Sistema JK13: Trabalhias, Cruzes, Cabeca Alta, Antas (Cima e Baixo), Boisias, Carvalhal
Benfeito, Malasia, Ribeira dos Amiais, Lobeiros, Pedreira, Laranjeira, Vale Serrdo, Paraiso,
Zambujal, Casal do Giro, Santa Marta. Vale Forno, Barrocas, Santana, Quinta do Bravo,
Oliveirinhas, Casal do Pinheiro, Vale de Covas, Osselra, Vale da Quinta, Vimeira.
Sistema JK14: Sanla Susana, Casais da Aramenha, Bairadas.
Sistema JK15 Alorninha, S. Clemente, Ramathosa, Casal Meves, Cumeira da Cruz,
Achada, Vidais, Granja, Moita, Cacapos, Chaos, Almofala, Casais Morgados, Algqueiddo,
Casal do Freixo, Casal da Granja, Casal Chiote, Carril, Casal do Rodo, Casal Carvalhos,
Casal do Souto, Maios, Casal Velho, Boavista, Baixinhos, Casal do Bosiro, Casal do Haver,
Leirosa, Louriceira, Raposeira, Venda da Cosla.
Sistema JK18: Mata de Porto Mouro, Relvas, Portela, Granja Nova, Casal da Marinha,
Abrunheira, Casal da Cruz, Casal da Azenha, Casal da Coita.
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A agua captada tem origem em 39 furos em funcionamento dos quais se extrairam i\
5.288.265m* durante o ano de 2007, sendo o volume médio diario exiraldo de 14 488 mYdia T
correspondendo a um caudal médio diario de 168 Hs/segundo. Apesar das caplagdes do \
Ameal, Espinheira, Foz do Arelho e Talval permitirem debitar 495,8 I's a gestdo dos recursos
hidrcos daguele aquifero ndo deverd ultrapassar os 145 I's, pelo que a capacidade lotal de

producao de agua de lodos os sistemas & de 245 litros/segundo.

Disponibilidade de Agus
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Os quadros seguintes revelam a produgo e bombagem de agua realizada duranie o ano de

2007 em todos os sistemas disponiveis comparafivamente ao ano anterior.

Evolugdo da Producio de Agus (M2)

Wariagdo
Elsinmas i) - 2008 0T 20051007 H
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Bintirmn oo Taem 1 dE 1T Pl 5 «1LI5H
Eislema da Far & Amaleo nz s -u0 «14,39%
iatema & 11 - Vides AR BT 1 W, A%
talema (K12 - &-dos-Francos 228173 12 456§ B.51%
iglmfid k13 - Wismirg TR 561 A% [ P
FrMT (b - B i 51841 < pag -ﬁ_m-‘
eylea (k18 - Amalnks #2375 THTR -5 50
jtH - Mita de Foria oum 20856 388 &
_Tnhh !E-l. F1 73574 143%)

Durante ¢ ano de 2007 houve um aumento de Agua emitida para a rede de cerca de 1.42%,
e o volume de sgua facturada reduziu em cerca de 6% resultando desde modo um

acréscimo de 6% nas perdas verificadas no sistema comparativamenie ao ano anterior.

Foram facturados 3.437.550m? de agua, e a quantidade de Agua emilida para a rede de
distribuicio fol de 5.288.265m?, pelo que as perdas correspondem a 35%. E relevante a
perda de 4gua nas lavagens urbanas, rega dos espagos verdes publicos, limpeza de
condutas de distribuigio, descarga para regularizagio de caudais & roturas imprevistas, mas
também uma menor eficacia na rolagio de contadores, reflectida na dgua facturada.

Evolugio da Agua n3o Facturada (m3)

2005 2008 2007
Agua Faciurada 3704868 1883038 .37 5ina
Ligira Emitida 5 033.988 5214501 & 281 208
|Pardas 25% % 35%
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onsumo de dgua
A totalidade do concetho estd coberto por rede de abastecimento de agua para consuma
doméstion servindo a populacdo de forma continua, estanda os Servigos Municipalizados
aptos a responder a todas as solicitagdes de llgagio 4 rede publica.

A evolugdo do ndmero de clientes evidencia uma ligelra estabilidade, tendo havida uma
correccao aos fichelros de contratos activos com a Introducac da nova versao informatica de

gestao de chentes em 2007,
Evolugdo de Clientes
Ancs 1| 2004 20498 1098 2007
e e Clasenias {34 D) 28 483 bt 30 0n? 20 754 1150
‘araco e L P-4 N h -5%

A estrutura de consumidores ndo tem sofrido alteragdes significativas ao longo dos Uitimos
anos com excepcdo do ajustamento administrative de confralos aclivos no sistema
informatico efectuado em 2003 & 2007, que ndo tinham correspondéncia real em virtude dos
dlentes ndo soliciiarem o cancelamento dos contratos quando trocam ou abandonam os
locats de consumo. O consumo total de agua faclurada em 2007 fol de 3.437.550m?
registando um decréscimo em relagio ao consumo de 2006.

Evolugio do Consumo de jlﬂl.li
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E natural que os consumidores domésticos tenham um peso maior na estrulura de -
g 7 F

consumos @ houve uma reducdo significativa do consumo das Autarquiasfiinstiiuigbes a \{ '

partir de 2003 em resultado de um menor abastecimento ao Munizipio de Obidos, 1

Evolugio do consumo médio por contador \

Anos
s 2003 2004 2008 2008 z007
Bume ttal jme) 3 5G4 153 3765591 1704 SES 3 BE1, 03 1.437.550
Bcturagda fotal () 1 350 46 3707 BT 1410740 3345 74| 3483
Taslls mddiaim® (€] 0,50 0,58 50 ;81 O
Murmang da Clenies 20,207 29,207 08y A0 754 24,
Corsuntco M sortaganimes jmf) 10s2 10,74 A 2,58 &
Wikor il faciuradkiancicontador 0€) 114,14 135 113,38 108,79 111,02

O volume médio de agua vendida por contador, nos ditimos 5 anos, passou de 10,52m/més
para 3,76m*més o que revela uma preccupagio com o consumo de dgua @ uma maior
sensibllidade & poupanca por parte dos consumidores, apesar de alguma estabilidade do

namero de consumidores.

Alraves das acgbes sistemalizadas de uma correcta medicdo dos volumes consumidos. a
rolagac de contadores, o ajustamento dos locals de consumo e uma gestio de cortes
adequada, o valor medio facturado por contador diminuiu nos dltimos 5 anos de 114, 14€/ano
para 111,02€fano tendo havido, naquele periodo, um ligeiro aumento tarifario em 2005 sem
um crescimento significative da facturacdo total de agua fornecida.

For outro lado, a tarifa média de agua consumida cresceu cerca de 5,3% nos Gltimos 5
anos, passando de 0,90&/m” para 0.95€8/m* tal deve-se so facto das capitagbes terem
crescido no mesmo periodo, fazendo com que parle da dgua seja vendida nos escalSes

mais elevados e por Isso mais caros.

"
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Durante ﬁ"axarcic:‘u de 2007 houve uma maior incidéncia dos Investimentos no seclor do
saneamento pelo que o valor total realizado pelos Servigos Municipalizados na caplagao,
armazenagem e distribuicdo de agua situou-se apenas em 775.344€ totalizando 5.657.868€

nos ultimos 5 anos.

Invesiimento 2003 2004 (M5 2008 2007
{imvessmentos ra Aquss 1836913 1088062 1279542 LECR D 778 344
Total AcumiEado 1.538.943 1618.5T5 AB05ETT -.mm‘ EEET HES

Mo que diz respeilo ao abastecimento de dgua manteve-se a incidéncia dos investimentos
nas dreas fundamentais da preservagdo da garanlia de fiabilidade do sislema de

abastecimento; assim, entre outras inlervengoes, destaca-se:

. A reparagio de equipamento electromacanico para as estagoes elevalona;
. A reparacio de equipamento electromecinico para as captagdes;

. A execucdo de novos [uros;

12
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Controlo de qualidade da 4gua de consumo
Esteve em execugao c PCQA 2007 - Plana de Controlo da Qualidade da Agua para garantia
de uma abastecimento com gualidade, implementando-se medidas de melhorla continua

para manter, denlro dos intervalos legaimente estabelecidos, os diversos pardmetros de
anadlise da qualidade da agua.

Os pontos de amostragem cobrem toda a rede de distribuicSo de dgua do Concelho das
Caldas da Rainha, Saliente-se que estes Servigos Municipalizados incluiram no PCOA 2007
o controlo da qualidade da agua captada e distribuida pela ComissSo de Moradores do Arco
da Memana.

Sy Sheeiamamy H# da Pamtas de Amastragem it

! W[k [ o
St Caldag da Rainhe I:::.-;;-;L:I:::i::;ﬁ ;mm FERaPRY: ENes s, piT} .| 4
Bt da Foe o Ao l:;$MMmmET hotdis, whcala, cufds, puntade [ = 2
40 e e s | 5 | | 4
. 3¢ 1 i s [, T 1,
T P — lex_“:fﬁ’:ﬁ”u:':::::;: Mtk eiicale, pathe 12| s '
e e s i e e | 0| 3|
Fm' e i M :;I:H;i:ﬂm sho efectundas am falde, mcois @ FaEapies 12 P §
Sisk, b 15 - Avorninks ;;.L'In:':::':mti ::2:::::“ Chféy; Junts’ de Ora i (F 4 1
SiL M 18~ Muta de Bortn Mours ::;;ﬂigl';h’:_‘;’f:"'mm CANkE, a5ccM, wpermertados | " 1
Cosmieads Maradores do Arco da Memidna |35 s colbeites 380 efectunlas na AsdnciacBo e nums aficas 2 ] |

Sempre que estes Servicos Municipalizados t8m conhecimento de resultados “ndo
conformes”, solicitam ao laboratdnio responsavel (laboratdrio externo) a recolha de novas
amosiras para analise. Nestas situagdes, estes Servicos 1&m em consideragdo o exigido
pelo IRAR, nomeadamente a repetigio da andlise no ponto onde se verificou a
inconformidade, na rede plblica num local proxime da torneira e numa tomeira de uma casa

proxima.

!-:‘.
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" I".
Estas ;brylgns Municipalizados t&ém |Implementado um sistema de registo de avarnas,

roturas, reparacies, entre outros; que permite avenguar a possivel influgncia nos resultados
oblidos nas analises. Diariamente os operadores das estagbes elevatorias verlficam o
sorrecto funcionameanto dos sistemas de abastecimento e as equipas de reparagao da rede
assequram a reparacio de roturas, entre outras anomalias veriflicadas/detectadas; sempre

que sdo detecladas ndo conformidades sdo sempre averiguadas as possiveis causas.

Os Servicos Municipalizados da Camara Municipal das Caldas da Rainha efectuam a
entrega de dgua em alta a duas Entidades Gesloras:

* Servicos Municipalizados da Camara Municipal de Alcobaga;

*  Camara Municipal de Rio Maior;

Esta entrega & feita a parir de duas Zonas de Abaslecimenio:
* Sistena do Talval e Sistema JK 18 - abastecimento aos Servigos Municipalizados da
Camara Municipal de Alcobaga;
= Sistema JK11 - Vidais - abastecimento & Camara Municipal de Rio Maior,

Existern trés pequenas redes de distribuicdo implementadas e exploradas por oulras
Entidades Gesloras e por Comissdes de Moradores:

= Comissdo de Moradores do Arco da Memoria;

s (Camara Municipal de Rio Maior - Zona da Venda da Costa;

= Servicos Municipalizados de Alcobaga — Zona da Raposeira.

Em relacio a Comissdo de Moradores do Arco da Memdria, esles Servicos Municipalizados
em conjunto com a Cémara Municipal de Rio Maior solicilaram a colaboragéo das “Aguas do
Oeste” para fullire abastecimento da zona. A empresa Aguas do Oesle tem em elaboragio
2 curlo prazo o projecto de distribuigio de Agua & zona limite do concelho, Arco da Memdria
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& Rio Maior (limites do concelho) na sequéncia do Sistema Multimunicipal de Abaslecimento

de Agua ao Oeste - Susbsistema de Abastecimento de Agua |l (zona Norte) com prazo de

EXEcucan previsto para fim de 2007,

Tratamanto efectuado nos sistemas de abastecimento
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A agﬂ..i\a para consuma humano tem como requisitos de qualidade nao pdr em risco a salide,
ndo causar danos nos sistemas de distribuico e possuir caracleristicas organoleplicas e
fisico-quimicas que ndo afectem negativamente a sua aceilacio por parte do consumidor,
Os Servicos Municipalizados dispdem de 177 pontos de amostragem que cobrem toda a
rede de distribuigSo de agua do Concelho das Caldas da Rainha, efectuando uma fotalidade

de 196 andlises de controlo de rotina 1, 79 analises de controlo de rotina 2 e 17 de controlo

de inspecgao.

No conirolo analifico da qualidade da dgua efecluado nos diversos sistemas/zonas de
abastecimento que compdem a rede de distribuicGo de agua, verificaram-se alguns
parametros supenores aos valores paraméinicos estatuidos no Decreto-Lel 243/2001, de 5
de Selembro, nomeadamente os pardmetros Cor e Turvagao, aos guals os consumidores
s80 multo sensiveis, mas que por sl 50 ndo representam risco para a salde puoblica, O
ingumprimento destes pardmelros esteve sempre associado & ocorréncia de roturas na rede

de distribuicao de agua.

Os incumprimentos ocorridos para os pardmetros microbiologicos nomeadamente para as
Bactérias Coliformes, foram pontuals, podendo salientar-se como uma das causas possivels
a ocoméncia de roturas ou uma deficiente lécnica de recolha da amosira, dado que no dia
das referidas colheitas os valores oblidos para o desinfectante residual eram bastante
considerdveis. Assim, a sua presenca ndo represanta risco para a salude plblica, garantindo
o5 Servigos Municipalizados uma desinfeccao eficaz e controlada, efectuando diarlamente o

acompanhamento de lodos os sislerias de abastecimento.
Quanto ao parametro pH, encontra-se em algumas situagoes inferor ao valor parametrico,

no entanto, por sl s também ndo tem efeitos directos na salde do consumidar (valores
oblidos na ordem dos 6.4).
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© seu controlo &, importante, no que respeita, por exemplo, ao confrolo da corrosdo e a Vﬂ

formacao de incrustagbes, em canalizaghes & acessorios com os fuais a agua conlacla,

Os Incumprimentos oblidos para este par8metro apresentaram em 2007 um decréscimo
significativo, na ordem dos 50% em relaglo ao ano de 2006 Esta melhoria esteve
relacionada com a reformulacie da estagdo de tratamento de dgua do Talvai em 2008, com
insialacao de um sistema de correcgdo da agressividade da &gus, no entanto oS

incumprimentos ainda registados em 2007 derivam do ajuste do sistema

Relativamente ao pardmetre Ferro verificaram-se alguns incumprimentos, sobretudo nos
sistemas de abastecimento da Foz do Arelho, JK 11, & JK 18 que astiveram relacionados

com uma deficiente desferrizacao por parte dos equipamentos instalados.

De forma a corrgirsclucionar os incumprimentos fol reposta a carga dos  filtros
desferrizadores/desmanganizadores da Foz do Arelho & langado concurso para reposigao
das cargas do fillro de Sao Gregdric e Ribeira de Crastos (sistema de abastecimento JK 11)
& Mala de Porto Mouro (sistema de abastecimenito JK 18).

Os incumprimentos obtidos para o pardmetro Mangands encontraram-sa sampre associados
a0s Incumprimentos de Ferro e serSo solucionados com a intervenciic mencionada

anteriormente,

E de salientar que esles parametros s30 mais controlados sobretudo pelos efeitos que
pedem produzir quer ao nivel do consumo doméstico (coloragio e turvaglo), quer das
proprias estagbes de tralamento e canalizagbes e menos por razdes de sadde pablica, visto

gue par i 50 tambem ndo comportam riscos.
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' Quanto ao pardmetro Oxidabilidade ndo representa, directamente, um nsco especifico em
termos sanitarios. O incumprimento detectado foi uma situacao pontual & o valor nao
ultrapassou significativamente o valor parametrico estabelecido na legislagio,

Mo sisterma de abastecimento do Talval foram obtidos 2 incumprimentos pontuals de Niguel
& Chumbeo que apds andlise mais pormenorizada das possiveis causas foram relacionados

com disparos no sisiema de cormecgdo da agressividade da agua.
Estas siluacdes foram pontuais e apds realizacdo de varias colheitas em diversos pontos da

rede de distribuicdo associada ao sistema de abastecimento do Talval, constalou-se que os

valores se encontram inferiores ao estabelecido na leglslagao em vigor, na3o acametando

esias situacies perigos para a Saide Publica.

Todas as ndo conformidades obtidas foram pontuzis e sem conlinuidade e a repelicdo das
amostragens e andlises, sempre afectuadas nessas situagoes, confirmaram a ndo existéncia

de qualgquer problema com significado para a salide publica.

Em relacio ao nimero de andlises efectuadas, as siluagdes de incumprimento detectadas
nao sdo relevantes, conforme se pode verificar pelos quadros em anaxo @ palo quadro e

graficos seguintes:
P Contoloda| M*andlises em | N.'anaimes | % andlises om
roting Incumprimento | efectuadas | incumpriments
B. Coliformes CR1 i 156 1%
Sabor CR2 ] 73 3%
Turvagho CR2 1 fall 1%
Cnaciahlidade CR2 1 Fi:. 1%
kanganas CR2 F; 9 3%
Ferro CR2Z 10 fi ] 135
pH CR2 T Fe ] g%
Coi CR2 i 79 1%
Bigquel ci 2 17 12%
Chumbo & 1 17 5%
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O conlrolo da qualidade da sgua é efectuado através de laboratdrio acreditado, cumprindo A
Fﬁ

estes Servigos Municipalizados todos os requisitos exigidos pela legislacdo em vigaor & pelo
IRAR, no que diz respeito ao desenvolvimento dos processos de amostragem, cumprimenio | /
do PCQA - Planc de Controlo da Qualidade da Agua, bem como, de verificagio de
incumprimentos, sendo sempre dado conhecimento & Auloridade de Salde lodas as

situagdes nao conformas defectadas, bem como ao praprio IRAR caso seja necessario,

Diariamente é efectuado o controlo de cloro na rede para veriicaco da garantia da
desinfeccdo da &gus, bem como contralo dos drgdcs dos proprios  sislemas de
abastecimento (reservaldrios, estagdes elevatorias de agua, pontos criticos da rede, entre
ollros).
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Motat As populepies abrenginas pela Sistema de Abastecimento JK18 8o oS segmntes:
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CALDAS DA RAINHA Retatanic & Conias

2. Drenagem, Transporte e Tralamento de Aguas Residuais

A grande maioria da populagdo do concelho das Caldas da Rainha ja esta servida por redes
de saneamento; ha, no entanto, algumas localidades e freguesias, como Alvorninha e
Carvalhal Banfeito, que t&ém um povoamento mullo disperso & uma orografia complexa para
implantar redes fradicionais de saneamento, pelo gue esld em estudo e ensaio alguns
modelos & sistemas diferentes, tendo em conta a relacio custo/beneficio, no Intulto de se

poder dotar aguelas zonas com redes adequadas de drenagem de dguas residuais.

As redes da saneamenio existentes sdo do lipo separativo, no entanto na zona mais antiga
da cidade das Caldas da Rainha exislem ainda algumas redes unitarias e mistas que 12m

vindo a ser gradualmente substituidas.

Tende por base os numeras do Ultimo censo de 2001, a populagio residente no concetho &
de 48.846 habitantes, e considerando a conclusao das obras em curso nas freguesias de
Alvorninha e Landal prevé-se que cerca de 87% da populacdo serd servida por rede de
drenagem e tratamento de aguas residuals domesticas.

Receilas de Saneamento

As rece|las de saneamento t&m tido um acrésomao significativo ao longo dos dlimos anos,
principalmeante pelo faclo de uma parie da recsita eslar associada aos valores malriciais dos
prédios urbanos gue o Ministéno das Finangas tem vindo a proceder & sua aclualizagdo, e
assim, no pariodo de 2003 a 2007, a facluragao lotal do saneamento cresceu carca de 34%.

Em relagao a tarfa de drenagem de aguas reslduals (paga anualmente) foi alterada em
2004 por forga da entrada em vigor do IMI (Imposto Municipal sobre Imodveis); nos Gltimos 5
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nos registou um acréscimo de facturagdo de 28%; quanio 4 taxa de conservagdo e
tratamento de esgotos teve, no mesmo pericdo, um aumento de facturagio de 52%, apesar
de ter descido 3% no dlimo ano; este ultimo registo fica a dever-se principalmenta a
evolugao da aplicacao informéatica de gestado de clientes que (em ano de transicao) dificultou
a gestdo de cortes, quanio & evolugdo nos Gltimos 5 anos fica a dever-se principalmenta ao
aumento do nimero de uiilizadores por novos contratos de abastecimento de agua e da

enirada em funcionamanio dos novos sistemas.

Evolucdo das Recaitas de Saneameanto

> Anos
Dascrigao
20063 2004 2008 2008 2847
Tarfa Cronagam Agoas Aesituars (€} W73 Te7 T2 501 55484 .83 IM'HI 1 115253
Tain Congaiverdo T Ergdicg (€} :IW.#-‘E“JI IJ-E?.‘.I'EIEI 40337 LY Sa8 A O
Totsl Faciueapdn Sanenmsnts 66} 1980228  tooEssE|  1aTEAN 1E16.047| 1 583 345
A agan frwal L 10,85 Bk a9% 5%

A facturacdo tolal do saneamento teve até 2006 um crescimento anual médio de 10% em
vitude da entrada em funcionamento das novas redes de saneamento de 5. Gregono,
Vidais e Salir de Matos, mas também por via da alleragao da tarifa de drenagem de aguas
reskduais com a entrada em vigor do IM (Imposto Municipal sobre imdveis); a excepgao foi o
ano de 2005 por ndo ter sido fefta a actualizacdo das matrizes por parte do Ministério das
Financas. A redugdo da taxa de crescimento verificada em 2007 foi motivada pela redugao

da facturagio taxa de conservacao e tratamento de esgotos ja acima explicitado.
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Registos da prospecgéo e verificagio das ligagBes ao Rio Sujo
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, Investimantos na rede de saneamento
W Em 2007 os investimentos no seclor do saneamento contemplaram obras de intervencao

pontual para resoluclo de problemas relacionados com a drenagem de aguas residuais
domeésticas e de aguas pluviais, além da continuldade das obras em curso salienlando-se as
seguinies.

= Saneamenio das Balradas

* Requalificago de ETARS

* Rede de esgolos do Landal e Sania Susana

* Rede de esgotos de Alvorninha 1* Fase.
No mapa abaixo pode constatar-se a evolugdo do investimento realizado pelos Servigos
Municipalizados no sector de saneamento nos 5 anos, acumulando um total de mais de 7

milhGes de euros, sendo em 2007 no valor de 1,588, 5366

Investimento 2003 2004 2005 2006 2007
Hnvestimenbos pe Saneaments A1.TEY BAZ 2025082 1032426} 741887 1,588
Todal Acumiulado 1. Te7.8821 A TAROES & B25392 ﬂ.EI'.I".‘HIl 7156,

it TN

Estagdo Elevaidia de Sansamento no Tougulo - Nadadours
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Aguas residuais domésticas

Estes Servigos Municipalizados efectuam o controlo da qualidade das aguas residuals das
nove estacoes de lralamento existentes no concelho, de acorde com o eslabelecido nas
licencas de descarga emitidas pela CCDRLVT - Comissdo de Coordenagao e
Desenvolvimento Reglonal de Lisboa & Vale do Telo.

Apts andlise dos quadros das ETAR verifica-se que na generalidade existe conformidade
com os valores limite de emissdo, eslando estes de acordo com as respectivas loengas, No
antanto, os parametros Nitratos e Azoto Total ndo sao cumpridos com maior frequeéncia,
encontrando-se em algumas siluagdes superlor aos valores limite de emissdo estabelecidos
para as ETAR. Esta siluago deve-se sobretudo ao facto das ETAR nao estarem
dimensionadas para o tralamento/remogio destes pardmeltros.

Tal situacdo ndo é grave uma vez que a baia de 5. Martinho do Poro deixou de ser
considerada zona sensivel e assim as ETAR que pertencem a bacia hidrografica do Rio da
Tarnada (Santa Catarina, Vidais, Salir de Matos, Tomada & Serra do Bouro) ja ndo tém
necessidade de controlar os parametros fosforo e azolo, nesse sentido foi solicitado a
CCDRLVT a emissdo de novas licencgas de descarga em que ndo conste a obrigaloriedade
de controlo destles 2 pardmetros,

Em relagdo & ETAR das Caldas da Rainha, verificaram-se alguns incumprimentos que estao
relacionados com o faclo da estagdo ter estado em obras de remodelagao/ampliagdo da
fase de tratamento secundéria entre Maio e Novembrolinicio de Dezembro, o que impediu o
zeu melhor desempenho. Salienta-se que a ETAR das Caldas da Rainha & Foz do Arelho
tém como ponto de descarga o mar e as restantes estagdes linhas de dgua diversas.
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Aguas residuals industriais -

__.-"'"H-F
Durante o ano de 2007, os Servigos Municipalizados deram confinuidade ao programa de

vigiiancia e sensibilizagio das unidades industriais nomeadamente da industria alimentar e ]
simitares {cafes, restaurantes, etc.), com o objectivo de dar cumprimento ao Regulamento
em vigor para descarga de dguas residuais Industriais. Apesar de limitagtes, algumas

indistrias continuam a entregar periodicamente os relatarios de guloconirolo.

Rio da Cal e Vala dos Texugos

A qualidade da agua do Rio da Cal, Vala dos Texugos e Ribeira da Palhagueira lem
melhorado significativamente, apds diversas intervencdes levadas a efello pelos Servigos
Municipalizados ao nivel das redes de aguas residuais domésticas e pluvials dentro da

cidade.

Qualidade da &gua no Rio da Cal

Parimetros VE | MitodoEnesio |  Jan T war taal Jul St | Moy
pH (Escala Sarensan) | G0-5.0 | SMEWW 45000 ih T 7.8 Y 7.8 TA
B, man O.) 40 SMEWW 52108 < <3 15 7.7 =3 <20
R0 (il Oh 150 SKEEWW 62200 <5 =@, 0 LD 22 1 <80 (LD | =R LDy
55T (mgd Ou) &0 SMEWW 25400 14 2 13 12 B2 13

{migl) b SMEWW 45005 | =20% fia 60% 1% A% E%
ba% {mai My ga SMEWW 45000 24 <732 az ={iL} B4 <138
falurs (gl P) {8 SMEVWW 4500E 057 o2 077 o7 1 1.2
widahilidace (mgn O,) WF 7319960 g2 5.6 6.0 47 5.2 12

A Vala dos Texugos ainda apresenta alguns incumprimentos que se ancontram relacionados
com o faclo de haver um colecior unitario que tem um tragado em planta que acompanha a
2% circular até & rotunda dos Hortas: para ultrapassar esta situagdo enlrou em
funcionamento em Novembro de 2007 um novo descamegador de lempestades naguele
local que se espera vir a melhorar a qualidade da 4gua da Vala dos Texugos.

a5
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Quslidade da dgua na Vala dos Texugos

Ang 007
Parimetron WEE | MbtodoBmeato |  Jan Mar Mal Jul Sat Tov
[Encals Somansen) | 50920 | SMEWW 45008 7.6 T3 T4 2 TA T8
CBC (g Oy 40 SKEVIW 52108 g 7.3 a1 b «3 20

CO0 (megl 055 150 SREVW 52200 <5 12 7% 1] <80 (LOY | «B,0 LD
25T (mgh Oy el SREWW 25400 75 15 e 17 11 21
040 {mail) .. EMEWW 45000 | - <don a% 25% <109 A% 12%
Milrasne g ROy &0 SHEWW 45000 i | <13 &7 <i}8 2 a7
Fosfam {mgi F) [ SMEWW 4500E 182 04 16 1,6 17 0.4
Croddabilidama (mg O NP 7311869 24 #3 20 a i, 3

Em relagdo 4 Ribeira da Palhaguelra, as anallses efectuadas demonstram que a eslagao de

tratamento de aguas residuals de Tornada se encontra a funcionar de forma bastante

razoavel.
Qualidade da dgua na Ribeira da Palhagueira
Ang 2007
Parmatros WEE HMdtodo Epsals Jan War sl <ul Hai Mo
H {Escals Sorensan) | 6.0-820 | SMENWWY S5008 . 7.3 - T4 . 1A
By (magdl O 40 SHEWW 52108 . =2 23 - 2.0
£3 gl O, 750 BMEWW 52200 ‘ <8,0 (L0 T8 - =B.0 LDy
SET (moh Oy) £ EMEWW 25400 . 1& . da - 11
oo imaly SMEVWW 610G . 5T% . £1.0% ' 106%
filraEos (mogil MO 55 SMEDWIY ABD0D . 13 = =18 . 18
Fisfom {mgt P [l SMEWW 45008 - 03 2B o7
Dridabikdata (Mg Oy HF 7311580 - 7.2 - 14 - ba

Convém realgar que todas estas analises sdo realizadas por entidades externas atraves de
laboratGrios acraditados.

Lagoa de Obidos - quallidade das aguas balneares
Durante o ano de 2007 a Sub-Reglfo de Salde de Leira, através do Servico de Sadde

Publica das Caldas da Rainha, realizou andlises s sguas balneares quer na praia da Lagoa
propriamente dita, praia da Aberta & praia do Mar, lendo obtido sempre resultados
favordveis A pratica balnear (qualidade acsilavel & boa qualidade),



Qualidade da Agua na Prala da Lagoa

Parimairos VA 3 ] Jun
P |Exzain Sormmem 60-00 L] T
femacrhin W) ] whaderacdn | Auséncia | Ausincs
MRS e smen| B clazivg) Ausdncia Aasdnoa | Adiskncis
81 Tansoactis linp vissi| Agpfnoa || Ausmdnsg | Ausinco
EHOIS |Papecoio ninciva) Apadoi Al diaia Arrdnrag
Cobformes Totas (100 ) B0 Sog o 24
Caifprmis Fecais {wshaoms > 80R 100 1] 15 5 a0 78
E Cofl [uiei16omn 1 L] 4 o 14
1B fufo! 100 mi| ) 0 f 1 [ 1
el [ o) Magativa Hegatia . . : 2
R LN 1.8 s 28 38 0,1
Ot Resufiaies com Buss nas ambises alechrdes ek Servigs de Satde Habics
Qualidade da Agua na Praia do Mar
Amgy GT
Farimstes 0 3 T O T
B e S| Ho.nD g T8 a1 (i g1
[ e waaf) sataracio | Ruséntas | Auséncia Aldncin fusdnos | Auséncin
Pt i i v v g Ausdncio | Austrom | Ausdice | Auséncia | Ausdese | AusBnoa
Tensioanyag | nep sl Ausfocia | Ausércin | Auséncia | Ausdncia | Auséncin | Aussnes
CiS (napecihc ofiacin| Aissrcia Augdnc | Ausércia | Austncin | Ausdncia | Ausdncas
Coflnimes: Talsis {uha 0 =i 10 0ag &40 5 2 3 3 3
Colifprmngs Fecam (uomoom) 2000 ] 2 i 3 T 2
Qo] jufistéingg z 1 3 1 T
OO 100 mii . 1o -] 1 @ o f
Saimonaia 00w Magaliva Higadm -
TunaiAn (LW 1 1 a4 a5 071

Obs - Resiwados com base Aad andlisss afeciuanas pak Sanica fe Saddn Fbkes

ValorizagSo agricola de lamas

Os Servigos Municipalizados continuam a desenvolver o processe de valorizagdo agricola
de lamas, de acordo com o estaluido na legistagdo em vigor. Durante o ano de 2007 foram
Iransporiadas para @ ETAR das Caldas da Rainha lamas provenientes das restantes
eslagbes de tratamento pertencentes ao Municipio, para que fossem submefidas a
lralamento (espessamento, desidratagio e estabilizagdo) de modo a serem encaminhadas
para valofizagdo agricola, apresentando esta hipdtese vantagens econdmicas quer para os
agricultores que delas necessitam quer para o prépric Municipio. A quantidade de lamas
enviadas para valorizagdo agricola fol de 1,050,66 tonaladas.
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Devido & uma avaria no equipamento de establizacio quimica (cuba misturadora de cal) da

ETAR das Caldas da Rainha, verfficou-se uma andlise com resultados elevados para os

parametros ‘E. Col e “Pesquisa de Salmonella”, o que Inviabllizou o processo de

valorizagio agricola. Durante o més de Dezembro e, temporariamente, as lamas foram

encaminhadas para uma estagao de compostagem, tendo sido enviadas 88.78 loneladas.

Tanto o encaminhamento para valorizacdo agricola como para compostagem é efecluado

pela firma Terra Féril, empresa licenciada para o efeito.

ETAR das Caldas da Rainha - Valorizagdo Agricola de Lamas
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ETAR de A-DOS-FRANCOS - 2007
e . Tine 1e e ~3. &5
aochtd cauanl | Teimastre | Trimostrs | Trimagtrs | Trimastre
pH A 7.5 T e 18
WLE: B = 9.0 5 7.E B2 . LF
CRth, [mg ! O] A ot ] P 14t
WLE: 40 5 25 k| L7 16
Qo (mgll O] A 1532 EF i 70 o
VLE: 130 E 4% 2 23 20
B5T (mg/l} A 51 a0 Il 120
WLE: 60 E 5 234 13 i
FOSFORD (mgfl F) A 1.3 7.6 ta 27
WLE: 10 E <F 13 45 14
WITRATOS {mg/l MO 3] A 1.6 <73 £4 <73
WLE: &0 E g5 —Eé;ﬁ-wlﬁ‘“ 7z
a8 J0p opm A LiseEns de Oeeargn O Agus Misbhiledn @0 L S LB Cearapa de
MK | | 06 - Dalredd itos Duifrdd s Sheas N1 20 Dnec L M3 2
ETAR de SANTA CATARINA - 1007
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PRTSMITRS. Caudst | Trimestre | Trimastrs | Teimestrs | Trimestrs
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_MiE:EA 9.0 E 3 LE I *H
CEOy {rsgfl Oz) A 1 3% s T
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WLE: 135 E =% i i1 2
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ETAR da SERRA DO BOURD - 2007
= 1 e By - 5 S - .
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et i denids i 4 Loenp de Desargs De

ETAR de ROSTOS & CASALS DA SERRA - 1007
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H == fasaludes WaEATVOIGGEAITR - Disfinsds now isrmos do Anees D110 & Dudiain Ll MY 33555989 |
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ETAR de VIDAIS - 2007
i Tipo 1.8 2. 3.0 40
'l Caut#l | Trimastre | Trimestre | Trimestra | Trimestrs
pH A 7.8 7.4 1.3 1.5
WLE: B0 - 9.0 E 1.7 7.5 7.7 74
CBOy (mig/1 Oy) A 160 58 130 291
VLE: 25 E g 17 L 9.2
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WLE! 50 E 16,6 g5 HE Zii)

T o Cuscrbo-La NE 206/48
- —
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a5 Ritihuas NOL2E/LMOSCA/DE - Defirkida now barmes do Qeaaden 8 1 dp Decreto-Lei N9 55397 & Ansig
!

ETAR de SALIR DE MATOS - 2007
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pH A 7.l T8 7.8 b
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CBOy (mg/lOy) A 110 a6 "D 140
WLE: 35 E 2.0 9.5 16 L]
QO (mg/l 05) A 200 i/ L70 70
VLE: 135 E <B.0 o 30 40
SST (mg/1) & 16D ) B a2
WLE: B0 E 3 38 it 8.4
FOSFORO (mg/| P) A 6,1 B, 7,3 7.4
VLE: 10 E 2,3 14 6,2 52
AZOTO TOTAL A a0 1.6 Tk &3
VLE: 15 E 5,1 5.6 59 2
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Far
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— ——= _
ETAR de TORNADA - 2007
e Tipo 1 2.0 3.0 40
Parimgtros Caufal | Trimestre | Trimastre | Trimantre | Trimestre
pH A 7.2 7.1 7.4 72
VLE: 6,0-9.0 E P 7,2 p | 7.4
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L Rl HOY 2/ CHOSEANE - Daliaids non termos da Qusdra &0 € i Beereio-Lel N9 1520567 & e
I do Decrato-Lel ND 235/538

41

o
e



RAINHA Reiatario & Contas 2007

1
Grada'bga de ETAR

V/

Dumnta o ano de 2007 foram produzidas 49 toneladas de gradados de ETAR que, de
acordo com a legislacdo em vigor, estio a ser encaminhados para aterro sanitano alraves
de operador de residucs licenciado para a recolha e transporte dos mesmos. Esles residuos
encontram-se presenies nas aguas residuais gue afluem a ETAR e sao retidos/eliminados

na obra de enfrada da mesma.

Recolha de gridadas na ETAR das Caldas da Railnfe

Residuos de areias

Tambeém durante o Ullimo ano foram produzidas 55,28 tonetadas de residuos provenientes
da limpeza do “desarenador” existente a montante da ETAR das Caldas da Rainha e que de
acordo com a legislacdo em vigor estio a ser encaminhados para aterro sanitanio alraves de
operador de residuos licenciado para a recolha e transporte dos mesmos. Os referidos
residuos resultam da passagem das aguas residuals por um canal com aproximadamenta
30 m de comprimento onde ¢ promovida uma decantagao/sedimentacao inicial 8 montante
da ETAR.
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CALDAS DA RAINHA

Residuos de gorduras
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Relaldro e Contas 2007
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MNa sequéncia das obras de ampliagdo/remodelagdo da ETAR das Caldas da Rainha,
verificou-se um aumento da producdo de gorduras, dado que eslas passaram a ser
refiradasiremovidas do processo de tratamento isoladamerite, o que permitiv uma melhoria

bastante significativa em termos de oxigénio no tangue de arejamento e na qualidade do
efluente final. O residuo produzido, dadas as suas caracteristicas e de acordo com a
legislacdo em vigor, foi encaminhado para a firma Auto-Vila, S.A,, alravés de operador de

residuos licenciado para a recolha e transporte das mesmas. Durante o ano de 2007 foram

produzidas 52,12 toneladas de residuos de gorduras.
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3. | Recursos Humanos
Atentdendo ao Balango Soclal a 31 de Dezembro de 2007 verifica-se que o guadro de
pessoal dos Servigos Municipalizados integra 77 funcionarios, lodos de nomeacao e com as

categonas descritas no quadro saguinte:
Relagio Juridica dos Recursos Humanos

maar
| e | M (g | Memte | iette: | Aedme | e | e | TR
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A gestdo dos recursos humanos tem-se pautado por principios de eficiéncia e capacidade
técnica, através de uma cultura de exigéncia e de scordo com uma resposta eficaz as
solicitaches dos utentes com o recurso a subcontratagdo de modo & confrolar os custos
fixos. Contudo, perante o acréscimo de compeléncias e exigénecias relacionadas com esta
actividade, deverd ser ponderada a reestruturagao do quadro de pessoal. Em 2007 sairam
do quadro de pessoal 2 funcionarios, 1 por exoneragdo e outro por aposenlagao e foram
admitidos 2 funciondrios, um por transferéncia e outro por concurso pelo que, em relacac ao
ano anlerior, o guadro de pessoal manteve-se inalleravel, Mo periodo de 2003 a 2007,

vertfiicou-se uma diminuicgo de 4 funcionarios, passando de 81 funcionarios para 77,

Evolugao do Quadro de Pessoal
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CALDAS DA RAINHA

Relativamente &s questdes da higiene e seguranga no trabalho, dias de baixa e respectivos d
indices, os quadros seguintes apresentam valores normais para o lipo de aciividade e
dimensao do quadro de pessoal; no enlanto. houve um agravamento nos 2 Gltimos anos por ;.fll '
forca de 2 baixas prolongadas devido a um acidente de viagio de um leitor em 2006 & de

um auxiliar de servigos gerais em 2007,

Ragisto Mensal dos Acidentes de Trabalho e seus indices
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Numa analise global aos ultimos cinco anas, o nimero total de acidentes de trabatho tem-se
mantido estavel com o indice de incidéncia (n" de acldentes / n°® de trabalhadores) abaixo
dos valores de referéncia para o seclor.

Evolugio dos Acidentss de Trabalho & Dias Uteis de Balxa
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| financeira dos investimentos realizados foi de 1.863.125,00€ correspondendo a uma laxa de

ugdo anual de cerca de 68% em relagdo aos compromissos assumidos e de 51%

Investimento & Comparticipacio

]
\Jﬁf relativamente &s dotacdes anlials previstas,

Evolugdo da Execugdo Financeira dos Investimentos

Refafdro o Conlas 2007

Em 2007 os investimentos totais foram no valor total de 2.733.675,.90€ mas a execugio
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As obras realizadas em saneamento representaram cerca de 63% daquela execucdo
financelra enquanto na Agua representou apenas cerca de 23%. Nos Gllimos 5 anos foram
pagos cerca de 3,7 mithdes de Euros referente a obras nos sistemas de abastecimento da

4dgua e cerca de 5,9 milhdes de Euros relative a obras nos sistemas de saneamento do
concelho.

Execugdo Financelra dos Investimentos
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O mapa da pagina anterior reflecte 8 execugdo financeira dos Servigos Municipalizados da
Camara Municipal das Caldas da Rainha em 2007; o valor global dos investimentos
s realizados, ou seja, 0s compromissos assumidos, fol de 2.733.675,80€. A concrelizagio do
volume de investimentos projeclados nos dlimos 8 anos so ol possivel davida
exclusivamente a capacidade de aulofinanciamento dos Servigos Municipalizados, sem
recurso ao endividamento ou a quaisquer outras comparticlpagoes financelras,

Durante o ano de 2007 foram transfendas comparticipagbes do FEDER para a Camara
Municipal, via Associagdo de Municipios do Oeste, no valor lolal de 284.143,59€, referente
4s seguintes obras "Ampliagio da ETAR das Caldas da Rainha®, "Emissario do Landal,
*Ampliagao da Rede de Saneamento do Coto”, "Rede de Esgolos de Alvorninha - 1* Fase’,
"Rede Esgotos do Landal e Santa Susana” e “Saneamento das Bairradas”.

Nao fol transferido qualquer valor pela Camara Municipal para os Servicos Municipalizados
tendo sido recebido o valor de 156.757,08€ como lransferdncias de parliculares para a
realizagdo de ramais de agua e esgotos.

Evolugdo das Comparlicipagées
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CALDAS DA RAINHA

lll.  SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Foram mantidos em 2007 os mesmos principios de rigor gue tém sido aplicados nos
Servigos Municipalizados pelo que se tem obtido um quadro econdmico e financeiro estavel
€ positiva, com & obtenclo de racios de gestio bastante favordveis. A gestdo racional dos

recursos disponiveis, permitiu obter resultados de exploraco positivos sem o recurso ao

aumento das tarifas nem ao endividamento bancério e mantends o mesmo nivel de

imvastimanios anuais.

Pode-se constatar a evolugdo dos principais indicadores econdmiicos e financeiras dos

Servigos Municipalizados nos Gltimes 5 anos alravés dos seguintes quadros:

Anox
i,

S
Liquidez Garal 121 21 a7 328
Sahabdinage 10.22 15,82 27,03 27.07 1741
ulteiomia Financair GRS 0,8 066 047 .86
rals Cobariura oo ingblizado 0,8 0.4 008 1,03 1,0

Indicadoras Ecendmicos [ 3803 | 004 | 2006 | 3000 | 2007 |

Rentabilidads dis Vendas Fil s 2T% g T %
Renlsbilidade dos Capitais Priprics % LY A% 1% %
Remlabildade do Active 5% 55 55 1% 2%

A ligeira diminuigio verificada nos indicadores financelros prende-se com o esforgo de
tesouraria realizado para a subscricdo do capital social das AdO reflectindo-se assim ao
nival dos capilais circulantes; por outro lado, @ melhoria dos indicadores econdmicos esta
relacionada essencialmente com o aumento dos resultados liquidos devido & ndo acorréncia
de perdas extraordinérias registadas no ano transacto, relacionadas com as amorlizagies

do exercicio anlerior ndo contabilizadas. ,-'," -

i
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: ‘(. ~Durante o ano de 2007 houve uma ligeira evolugdo da siluagdo patrimonial dos Servicos
'i‘f':L Municipalizados das Caldas da Rainha correspondenta a um aumento de cerca de 3% do
activo liquido, em resultade de um acréscimo do imobilizado liguido de cerca de 2% e dos

capitais circulantes em cerca de 10%,

Anos
Dascrigio 2003 2004 2008 2006 2007
Imobilizads Liquids 1411884  22102278| 22226569 21T6GB4Y| 22183879
DHvidas de Terceins 1803481 2415809  2IE110| 3430803 3617 EM
Capials Propnos 18807.230] 20741860 22019074] 22342.771| Z2BE0.TE
Dividas a Terceircs 18403020 1327 mg‘ 814,612 62530 13 3.95:|

As dividas de lerceiros na sua globalidade cresceram cerca de 14%, Incluindo a subscrigao
de parte do capital social da AdO efecluada pelos SMCR por indicacdo da Camara
Municipal, completando em 2007 a parte ja realizada em 2008, contudo, o acréscimo real
das dividas de tercelros foi de 16%, essencialmente com origem na facturagio da Tarifa de
Drenagem de Aguas Residuais que ndo & paga bem como a facturagio do consumo de
Agua que ndo & cobrado, evoluindo ambas para execucaoc fiscal.

As disponibilidades (depdsitos bancarios e caixa) apresentaram no inal do exercicio um
saldo de 389,439 33€, incluindo ja as aplicagbes de tesouraria dos saldos de caughes e
garantias, no valor de 340.000,00&

Considerando 2 proposta de aplicagdo dos resultados liguides do exercicio de 2007 ce
constituicio de reservas legais e livres no valor de 548.051,57€, os capilais proprios
crescerdo cerca de 2.4%. Assim, a aulonormia financeira apresenta um racio de cerca de
B6%, revelands um equilibrio absoluto da sua estrulura financeira, em virlude da

inexisténcia de gualquer endividamento bancano de curto ou médio e longo prazo.
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2 \f

Contude, no Gltimo exercicio registou-se uma redugdio nos racios de solvabilidsde a fquidez
geval principalmente pela realizagio da subscricio do capital social da AdO, mantendo-se

no entanto com valores largamente positives,

As dividas a lerceiros registaram um aumenteo significativo de cerca de 58% em relacdo ao
exercicio de 2008, contrariando a tendéncia dos dltimos anos, em resultado do esforgo
financeirc com as responsabilidades inerentes & intervencao das AJO no saneamento e da
estabilizagdo dos proveitos de exploragio.

Dividas de CHenles & a Fomecedares

5
4063 000 —
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Relativamente ao anc anterior foi registade um decréscimo dos proveitos diferidos de cerca
de 8% devido ao menor valor contabilizado como subsidios e comparticipagies recebidas
para a realizacio de investimentos, nomeadamente o valor recebido de particulares para a

execucao de ramais de agua e saneamento,

2. Resultados do Exercicio

Os resultados liguidos do exercicio em 2007 registaram da nove um acréscimo face a 2008
de cerca de 70%, lendo sido encerrado o ano com o valor positivo de 548,051 .57€,
principaimente porque ndo foram contabilizados custos extracrdindrios de amortizagoes nio
registadas em 2005, mas também por decréscimo dos custos com pessoal 8 amortizagtes
do exercicio. /;f

a1



S A, E"A'IMT Relaldtio ¢ Contas 2007

Foram registados prmrar!ns no total de 5.249.165€, sem acréscimo significativo em relacao

\ . ao ano anterior, gragas essencialmente ao aumento verificado com a prestagao de senvigos

"‘kj {saneamento) uma vez que se manieve a tendéncia da redugio nos proveilos com a venda
de agua.
Estrutura dos Provailos
Ao = il

2003 o4 | ek [ 3006 T __
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Prestoptes o Sniveos & 036353 1 rEa ZATE I 533564
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Culies Proveilcs Opaadonas 1 4 2! & )
Proweim & danfun Frascedod 250 | a7 THT. R
Promafod. & Ganto Exireond M2 3T un Bl k)
Tiial LT 4.901.3%3 &5, B il 1

Os proveilos provenientes da venda de agua em 2007 voltaram a cair cerca de 1,6% em
relagio a 2006, registando um valor de 2.308.052€; a prestacdo de servicos registou, em
contrapartida, um acréscimo de 2,3% relativamente a 2006 com um valor tolal de
2533 647€, dos quals 1.583.345€ provéem das tarifas de saneamento sendo 927.245€
proveitos referentes & quota de servicos dos contadores. Os proveitos e ganhos
extraordinarios no valor de 363.393€, resulta da transfaréncia proporcional dos subsidios de
investimento registados em proveitos diferidos. correspondentes & amortizago anual

daqueles subsidios, e que foram recebidos pela realizacio dos Inveslimentos.

Evolugdo dos Provaitos
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Analisando o periodo de 2003 a 2007 os proveitos tolais cresceram cerca de 11%: naguele

ey

periodo os proveilos com a venda de &gua registaram um decréscime de cerca de 2% ) _/‘/

enquanto a prestagao de servigos teve um acréscimo de 24%.

Em 2007 os custos totais de exploracio foram de 4.701.114€, representando um
decrescimo em relagao ao ano anterior de cerca de 4%,

Estrutura dos Custos

= T
Dasgrigio 2001 2004 2008 | 2006 2007
CATYRIC
Mlataiain Diversos (=81 P 6 .348 B723| 4 688 5 7O
Fomecimentus @ 5. Exlernos iR 1183270 1 20a 3T 1878 BT Tt 0
Cusbos coen pasagal Apn Efa 1, Mg 1.0 dns 10087 575 1.084 230
orlizacies do Emrcico | A2 34T 1 &TT 145 i G 564 1 BHY A2 1777528
1o Cusias Dporacioras I3daa nz 280 13423 13,7
usios & Ferdag Frbnoseas s IEE 204 TTEA 1EES
48 F Exirabrdndnas 1.004 3 185 [1] 21358 2125
Custod Totass 644741 3TH.T 1BT1514 4.RY Rah 4011

Para aquele decréscimo contribuiu principalmente a redugdo das amortizagtes em 5.5% e
dos custos com pessoal de 1%; os fornecimentos e sarvigos externos registaram um

aumento de cerca de 8% devido essencialmente gos custos com a utifizacdo do exulor

submaring,
Evolugio dos Custos
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Nos Ollimos. 5 anos, e devido essencialmente ao novo quadro de prestacdo de servigos por
parte da AdO, os custos totals tiveram um crescimento de cerca de 28%, tendo os
fornecimentos e servigos exlernos um acréscimo de 52%; no mesmo periodo, as

amortizagbes cresceram cerca de 23% e os custos com o pessoal apenas 10,5%,

A actividade operacional em 2007 gerou meios no valor de 2.325.578,08€, um acréscimo de

5,5% em relagio ao exarcicio anterior.

Através das Demonsiragfes de Fluxos de Calxa o exercicio de 2007 apresenta um saldo
para a gerdncia seguinte no valor de 389.439,33€, sendo o saldo da execugao orgamental
positivo no valor de 1.038.145,65€, mas o saldo das operagdes de lesouraria é negalivo e
de 648,708, 32€, em virtude do adiantamento pago, por conta da Camara Municipal, para
subscrigdo do capital social da "Aguas do Oeste”,

A gestdo rigorosa dos custos de exploracio tem conduzido a um quadro favoravel e
equilibrado com um conjunto de resultados econdmicos e financeiros excelentes mas, am
virtude das alleragbes assumidas contratualmente com a AdO no abastecimento de agua
drenagem de Aguas residuais, & necessario tomar decisdes eslratégicas que podam alterar

o actual quadro de funcionamento e de gestao,

3. Produtividade

Os principals Indicadores de produtividade dos Serviges Munlcipalizados tém lido uma
evolugio bastante posifiva até 2005 mas sofreram nalguns casos um relrocesso em 2006 e
2007, devido principalmente a dols factores ja referenciados. o aumento dos custos com
fornecimentos e servicos externos (AdO) e aumento das amorlizacdes por correcgdo de

anos anleriores contabilizado no exerciclo de 20086,
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Produtividade 2003 | 2004 | 3008 | 2008 | w007 |
N* e Elaclvos 61 (] an T 7
W dia Clignlea por Efecisn 352 aes 36 44y 381
HAcTivD Liguido por Efeciva (F) 91 A6 311,237 396675 o kR ATy
Valor Acrasceniado Brulo (VAR) (8 1539542 | 3740888 | 19z7 043 | 3204730 | 3410800
[Pradutividace d nbalha (€ por pessoa) 43575 46873 41088 42.BA0 44 265
ARG usios com Passoal 35 37 s B 34
Iri'-‘m* Senvigos)iCusdas com Peesoni a4 4.5 48 4.4 45

Aqueles faclos levaram directamente & reducdo significalive dos resultados liquidos com
consequéncias inevitaveis nos indicadores de gestdo, nomeadamente nos indicadores de
produtividade.

Fol feito um esforgo financeiro & de gestao nos Ultimos anos em relagdo ao quadro de
pessoal, nomeadamente na sua composigo etdria, na melhoria das suas habilitagtes
academicas, na redugio do absentismo, na formacio que fhes tem sido proporcionads e
nos meios tecnicos com que se tem dotado os servigos para melhor atender os ulentes e
alcangar bons resultados de exploragao.

No entanto, as alteragbes que se tém operado no seclor e na regiao, pode proporcionar
alleragies das condigdes operacionais e de exploragdo e Inverter a evolugSo dos
Indicadores se ndo houver correcgdes adeguadas.

Convem realcar que se verificaram melhorias na maiorla dos indicadores de produtividade e
em relagao a 2006,
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Iv. FA.GTGE RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO
Apds o termo do exercicio de 2007 ocomeram alguns factos relevantes dos quais se

destacam os seguintes:

A. Deu-se inicio a0s trabalhos da empreitada “Saneamento domestico e pluvial da cldade”
que Inclul intervengdes no centro da cidade das Caldas da Rainha, sendo ainda
promovido um conjunto de trabalhos com intervengdo nas Ruas Dr, Ledo Azedo e
Corone! Soeiro de Brito;

B. Foram aberios concursos para as empreitadas "ReparacSo das redes de saneamenio” o
“Reparagdo de equipamento electromecanico de fures - remodelacio de captaghes”,

C. Foram abertos concursos para a prestacio de servicos de “Seguranga, salde @ higiene
no trabalho”, “Limpeza, transporte & deposigio final de arelas da vala de desarenacio,
gradados & gorduras de ETAR” e "Prestagdo de servigos na &rea dos seguros”;

D. Inicie da empreitada de "Recuperagdo e manutencao de caplagoes existentes”,

E. Foram adjudicadas as empreiladas "Ampliagdo das redes de saneamento no perimeiro
da cidade”, “Ampliacao das redes de saneamento na zona poente do conceiho”, "Ramais
domicilidrios da zona urbana - 2007", "Reparagio do equipamenio electromecénico de
4gua - Inslalagio do Desferrizador de 5. Gregdrio e reposigo de cargas
desferrizadoras e reparagio de bomba de lamas”

F. Fol aprovado pela Camara Municipal e enviado para audiéncia prévia o "Projecto de
Regulamento dos servigos de abastecimenio de dgua e de drenagem de dguas residuais
do concelho das Caldas da Rainha™ enquadrando ja a Lel 1212008 de 26 de Fevereiro.

I
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V. PROPOSTA DE APLICACAQ DOS RESULTADOS

Em conformidade com o ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo decreto-lei n.® 54A/99 de
22.02.99, o Conselho de Administragio propde que o resultado liquide do exercicio de 2007
dos Servigos Municipalizados da Camara Municipal das Caldas da Rainha de 548.051 57€
{quinhentas e quarenta e olto mil, cinquenta e um euros e cinquenta e sete canlimos) tenha

a saguinie aplicacao:

. Reserva Legal {5%) 27402 58 €
. Reforgo do Patrimonio (95%) 52064899 €

5



RAINHA Relatdno e Confas 2007

| '.
V. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Mos termos do POCAL aprovado pelo decreto-lel n.” 54A/99 de 22.02.99, juntam-se os
guadros para o eleito alaborados:

= Balango

=  [Demonstracio de Resuitados

= Anexo ao Balango e a Demonsiragdo de Resultados

*  Demonsbragdo dos Fluxos de Caixa

=  Operagbes de Tesouraria

= Execugdo Orgamental

* Contratagdo Adminisirativa

* Demaonsiracdo da Variagao dos Fundos Circulantes

=  Origem e Aplicagao de Fundos

= Balanceles do Razdo antes e apos apuramento de resultados
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Demonstragdo de Resultados
Eums
Exarclcits
o 008
Cuwips & Perdes
W |Camls mmiG, vend. @ mal, consomidan
Watenai 8700 &3 5.700.50 ‘W.“J
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Anexo ao Balango e & Demonstragio de Resultados

As Demonstraches Financeiras, expressas em Euros, apresenladas neste documento
referem-se ao periodo decorrido entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro de 2007, As nolas

que se seguem respeilam a numeracio sequencial definida no POCAL.

1. Criterios Valorimétricos

A valonzagao das existéncias em armazém foi executada ao custo médio. No que respeita
as saidas de ewsténcias, o criténio foi o do custo médio ponderado. Relativamente aos
ramais de agua e saneamento feitos por administragdo directa, bem como aos trabalhos de
conservagao da rede, foram valorizados ao custo de producdo (materiais, m3o-de-obra &
custos industrials associados).

O célculo das amortizactes do exercicio fez-se pelo método das quotas constantes, por
duodécimos, utilizando as taxas de amorizacio previstas no 0. Reg. N.° 2/90 e na Poraria
n"671/2000 de 17 de Abril. As imobilizagdes em curso, designadamente a construgdo de
redes de agua ou saneamento, edificles ou oufras instalagbes sdo transferidas para
imobllizactes corporeas, 86 apds a sua conclusdo,

2. Fundos Permanentes
For deliberagio do Conselho de Administraciio tomada a 3 de Janeiro de 2007 foram
constituidos os seguintes Fundos Permanentes para ocorrer a pequenas despesas urgentes

sendo referenciados a fornecimentos e servigos extemos:
Fundos permanantes

Duscrigda

Dayocagtion & Edimtas
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3. Dividas a Terceiros

Os compromissos financeiros que figuram no balango agora divulgado eslao explicliados no
quadro seguinte. Salienta-se os compromissos respeilantes a dividas a fornecadores,
nomeadamente Fornecedores de Imobllizado, que se refere as empreitadas reallzadas e

ainda por liguidar.
Dividas a tercelros
Contss Descrigan Vakor (€]
22 Famesedbied &' ric]: 9L :J
281 Fairssoedones da Imobifizddo g7 L ERT,
268 Dufras Credima JOE 588 30
| Tkl 127 P10

4. Dividas Cobertas por Garantias Reais
M&o existemn dividas cobertas por garanhas reais.

5. Emprestimos Obtidos
Mada a declarar para o ano de 2007.

6. Outras Dividas
As dividas ao Estado e outros entes plblicos em siluagdo de mora sdo inexistentes.

7. Funcionarios & Agentes
Os funcionérios & agentes nas diversas categonias eram 77 a 31.12.2007 e as despesas
com pessoal atingiram o montante de 1.085.230,43€.

& Administragao

O monianile das remuneragbes dos membros dos drgdos da adminisiracao diz respeilo ao
vencimento de um Administrador a lempo inleiro @ senhas de presenca do Presidente do
Conselho de Administragdo, tendo atingido o valor total de 42.278 39€.
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8. Activo Imobilizado

As |mobilizagbes corpdreas e Incorporeas sem deducdo das amorlizacbes estdo
descriminadas no Mapa do Active Bruto.

Movimaslos scorridos no aethve iImobilzado

Fulua Sym 08
hisbricas Buidoimical | Meeselegls | dummmss | Abssagdes "':""""'""- Freey—

rerid padien B

BRZ=Lal (M v g unly @ dnmTmT e s ERE LY FLLH] FEER L
rerbdrasSeE S eatii

ok Y EBCT B [ o]

e | 2ra

.H.IJJI mim

FEERIT]

5 Fivaad 3 p13A70

17 Jaa
q a8
LLRAL

7 ESE 544 LI TR
————
1164 248] B i |

As amortizaghes incluem os valores transitados dos anos anteriores, tendo sido calculadas
pelo método das quotas constantes conforme decorre da aplicagdo do pravisto no Decreto
Regulamentar n.® 2/90 de 12 de Janeiro e Portaria n®671/2000 de 17 de Abril.

Movimentos ocorrides nas amortizagbes

Eimos Ana 3T
‘Rubsieas Babda inicisl Aadoaga Regufarizagten Saldo fina
imuleipnchan sompimas
4P da raigecio o gelAtnidmeno 26a 29 e sy
INZhRITUS B Bl dediles
fhib-Toims 64 507 = 64507
23557 18 bas
14,678,152 1.536,718
679 A3 i i 42T
at 1551
35 2622
iLE. L
T b5 914677 1 HT.NET 1,43
Totab Elnl| 18w a7a] 1LT71.5T 1427
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10. Subsidios para Investimentos

0 valor dos subsidios para investimanios recebidos no ano de 2007, diz respeito a execugao
de ramais de agua e de saneamento pagos por particulares e ndo engloba qualguer
transfaréncia proveniente do exterior via Camara Municipal. O valor dos subsidios recebidos
levados a proveitos exiraordindrios do exercicio fol calculado lomanda em consideracao a
taxa de smortizacio de 6,25% (codigo 1325) previsia para condufas de fibrocimento ou
similares e de 25% para os subsidios provenientes da DGAL

Subsidios para Investimantos

Eimd Ann oI
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. TramaferdnGia p!
) Transferdncia pd
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11. Bens em Regime de Locagdo Financeira

Inexistentes no presente exercicio

12. Provises

Mao foram constituidas provisdes.

13. Reservas de Reavallagio
MNao foram constituidas no exercicio.

14. Lagislagdo

Nao é feita referéncia porque nao foi efectuada qualquer reavaliagso,

15. Demonstragdo de Resultados Financeiros
Demonstragio dos resultadas financeiros

Relsiuno & Confas 2007
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16, Demonstracdo de Resultados Extraordindrios
Oemonstragio dos resullados extraordindrios
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Os outros proveitos e ganhos extraordindrios resultaram, da transleréncia dos subsidios de
investimento contabllizados em Proveitos Diferidos, correspondentes 3 amorfizagdo anual

v dos subsidios recebidos pela realizagdo dos investimentos em infra-estruturas.

17. Transferéncias de Capital

As translerénclas de capital orgadas na rubrica da Administragao Publica nao se
concretizaram dado que cormrespondiam s previsbes dos subsidios a receber do FEDER via
Associagdo de Municipios e que ndo foram transferidos pela Gamara Municipal para os

Servigos Municipalizados.
Transferénclas do Capital - Receita
Eavos == Ana 2007
Entidads Tinnale Transterinclas
Disposiches Lagalx Financlzdars mnr::ﬁ" um: i ts
uarrimst g fbag Privieda
Insriigies FariEuare
Farrituas FParicel ares A0 £ o) 168 707 .0
Ao sbrag i Pobbca
Foder 250000 52
Totsl #80,000,00| 158,757,08

18. Contas de Ordem

As alleragbes Introduzidas na facturago e cobranga dos recibos da venda de agus e
prestagdo de servigos, conjugado com os procedimenios da sua conlabilizagdo a
movimentagio em conta correnle, originou a comecgao da recelts viual que o mapa do
Movimento Anual das Contas de Ordem |8 n3o apresenta, registando apenas os

movimenios efectuados com as caugdes e garantias,
Movimenis anual das contas de ordam
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18. Conteddo das Contas /7
Este foi 0 ollavo exercicio em gue foi adoplado o Planc Oficial de Contas para as Aularquias | aﬂ/
Locais (FOCAL) em vigor para os Servicos Municipalizados e estabelecido pelo decrato-lei

n? 54-A/99 de 22 de Fevereiro de 1999, comespandendo o codigo das contas ao ulilizade

nesse modelo com desenvolvimentos pontuais adaptados 4s necessidades dos Servigos.
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Resumo dos Fluxos de Caixa
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Mapa de Fluxos de Caixa
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Mapa de Operaghes de Tesouraria

Faftatiro & Conhes 3007

Dusighagie

PEEEDE
[EBLT
poaaryd

ki -]
|AC AN 2

= i

iz dw Chevi
T owimes w Cludrim Brdok Foubisood
e e rpealis B FGHIETATICE
Trataftn Clepancati :
Trabate Il sjsrr e
Huwia=in Frzcsios
i de S
Eomirbutoai gaid @ Baguraas Bl

Iruk. Comitds T o i Sl Seda
Prudimn Carir butacirs
[Trbanai Tumc. Diexiant baddisl
Ceatni dza il
e mnra
tarin
Cewedcrm B Cradom

il TGO
Furds S vt Maleopauian
Pk bova Cadanes
Cwwiniirts 8 Crioaies Dlesmios
b
It G
Lwncin s @ Crodeiss Dhsmns
Frwderin D sd
gt an Sgua
[aiaini - DaRlE D8 GHETIE
Ioimitar (Goryric L vl
0 - Soceididi o Caratrugies 54
Gl & Mwvirk Lds
g Cunhil Lilm
[Dhrasion Lids
L Ararim

Bt owid Caroches Banctnas

Lenapnegi. Lida
Cirniegdien o d menaE. 1e
Ryt Lime Azpres

s A8 Caagiey @ Depuniza sa Garnks
CaEsoersay e mg

ﬂﬂﬁﬁﬂaﬂﬂﬂﬂﬂ

70




RAINHA

Resuma Dirio de Tesouraria n® 161
ety 3113 00

1

11
18
fi1am
ARE-E 1]
EREE
i psa
LLE T ]
LLE ]
tERO7
1T RE
(A1
rikin
(L E}]
1aie
LERL

&

Paldl ow ipoaiy | diadas

7



LT TALTIERE EEaare
R W i R AR - SRR
W0 SELE 00 i ww e - =)
wIBe FLO0E & FEREE
BTy 0o s
woe ! W1 ELLE]
win ! iy R R AR
Wl PLO0G S ot sl B Eee
LTS Fi'DES® jan's |mmide mE sty
W T o 508 jon BRI
L TiNW 3 [red o' 1000 O LA
WHHLL ] g jon'o ELTE L
BAELL oK ST L ol ' LLdolu
AL oFEEa L8] GEULHLLEY I D04 SN
wAF [l 18 o0’ A
Ll L LAEEER fon's modeage np
) WO T 0E'FE el ap gt up SjURLOHEIREE BLE )|
L5l GOrba'S 1] b i cardelg ap mjpa)
o' oI FLORETAD DTy
w00 % 1 LU T T TR A TR et T T
wEHE B D 0 Lins FOTEEHLE s srnde o el oy
wres LFRLT BT o il 01053 50 20U UEYEE B DESELSELID D]
1
)

w18 ZHEEF B TG BE T ERnEA T e e e
el i T4 T [{u=LF 1]
AT L LT ]
L] e ] OO LLUBEI A NSRS
wEER B LE Ligi] BEEd ap
LT GET Rt T 'DEPS LUTTEITE R B N e ]
WOl Wi WEICATTY D) TATIE ERING
el L ' SESEIIEY BHITBEESE - Loy
WE L 1cyi} repan g s
WO =54 ' SREIGMD SICDIELT 3
Wl 5EL B 00 Bl s SR
WOTIL HEE afi] sepemimued senF0 »
RETIL e 1] e L L W S e e
WAEL MEWEE TEREYE mAUARLInD
AL 4 i ol
Kirvsntop A Ly T e oot g, 1 .
L0AZ - RIE L=
Ejlesey Ep [Buswedip ojonuos op edey
T r—— ———
—

LO0E FE[UOT & OUDIEfSY

-

{ >
-



CALDAS DA RAINHA

i

Bappiiis Gaiinmlan

7a



ki

e kT
MR Ry o

sraTer ap maa rplessand wan nptmadbee oy

P o Wil e el s s Pun g

TpLUEE B £4 ainE naER b

w BT DOTERLY LRI
A BTl WG R L R

ST GRPTIET -
i bl y a0 SEpETE PR
i jooo bLL Wi Lo i THEDE I e el s LEH
T LEEL WL BLL T AAE-ELEEE b N PR R A LY NP W LY T RSLm gy
mn 1B TLE L T LAk A2 e i HIET TR NURITH) RN o WY A E i w0 e ] ey BSiEEE
iR 8¢ (I L LT b fes'EEs i WL B AR D WA ST IR W OIS, CTma -
mn Bk TR hLEE AL (] ENTEZED RIS EpRELE al At R Rupeag ) EET VRl Ly goEg mua
L] o] YL L Pl i i BRFETD| g e L3 L wr® el Ly demy
] ®a NEH - "R T Daad-EEL B et i BiyiE - Pl ) el RO N VA I MEATY BT
o ' { LT i LRT £33E5 102 b [|ooiees e e il T L1
ma atra Fasaii Kirk LR 9T b o e SO0 - MU MU - SEE2En 8 Ade a3 ammyassap oLy sl
n Wy Lk I = LR i T P |t el BT B #a0d 8 Vsl rimab i L Loa R T
a Eo- MR TR 0l aE b |cE'2cEEng o1 e oy = g =1 R 5
L] BOS Ll 11734 W v AL L T CAPNERSOG B wih ‘g
e WLE A R T DO i IV EEN AN i o e W
a [« 1] baf i Pt TGS =i il =] [ o BE GR A B g ALl G srp e ¥ ‘enanfimg o
a 4 PRIV L BTirE oty b 1 W | Lo i EOi B R TR BB B el B Oy AT SRS - MeaEary
a mn (3140 LER Gk 2o L b i D RO v SEERLTEE ARp it mund 9 e D]
EiUFER T B i iDmIC IR e o8 i B B £TiE LR i ] .-.u.._.lt___._-.l.h"“u
Flogno g LT L] BELTR L COCEENAD [ L Wiy g - LA i e [T Ry L T e T W L]
fiapd 1 FUPER - [y 1 i [P p WHIENY W ORI TR mEE e e ies ap oumsden W] SRRl [ SEUSKTCS
(L] B WL LR oo i [ ol FRN i AR eI OB B B SRR P B R e opleep e ¥iB PN TN FOA
| A  wedmlg e B [ =
LT . | e LA =g - EE -8
wamspmnil | | S .l_._._-_lt ] et
L R S — i —
BeiriyEg

ADYE W LIRS0 P G WRERLIET DL 8P OROSI
oy

.L..Ir
’ ]
e N
o
i — -

S0}ROUOC]) S0P CEIENNS




Fa

£00Z ouy n
L00Z S=03 & O =5

.

- )

i
-

5L

JE E BRUpEnY Bp SERSAID AP S| ug

ERdueS 80 muos Jod SOyaaiE Ly _.na..n

LN (12 B4 LAS RS e
eo'e EMLTE S00URY oD cUSSINYIE 1 6 £ LT e EER TR
THTES oy L
ERGLE Ll oalll e ey snigrney sopagdan
RUEMOEN B angiecide emnng oo minced) e feghnmide sran
RO E) [OdRD SRp S80S N umg wOEGUodsIp SER BogUawn ~
FI'8CE 00 Ak SAopein sonng | LEeEE L SRR BN
9 BEroyed S3U S0AN0 2 OPNES F_w.mmm i SN S8R0 10000 2 APRER
LRI S0 FRDAII ! GBI PO 0L O SENDRDEItS
SAME00 SEUH Rl S == TR e TR TR T T
ReSpeweuowewsey 0 | s A0 RO LIy
LS TLT 2R Sdirunyy Emwer)
DGR O 00a0 WS FRINLSE) SRIspaaELIDy TR UDD & Ophdooa wa ey sEopEceun
LR e e e TTH A% RO
Euﬂbuu%ﬂ!E!:nﬂ._ﬂ.E CHEAE AR Bl B mean
3 ¥ Sdajirakil B SEPLUD Bp SOMIaILFY /2 ROUBERI F SEDIALE OR SS0APIUI
oL pis SOPORIE TRONG | LR e BEICCEND NN
[oe riL L SO ane SRS HUNO o ODEER B BAjUS S00Na 3 opmsa
OREnpECL G SRI0ES00LIN). B DIURLERIT Ry DRETOLT A0 SRINHERNEUIS © o umuEny
BRGS0 O O|USMLELIE [y BREIDEIALY I DU LEUR Y
pediungy R freama oar [edowryy RIRLET
BERL BRI AND RO 20 RN HEDPUASD FUIOND SR REILEES
a5 TR i g a7 BERIBED

SSUBINIID SOpUNng Sop OEJEUEN Ep OESEOSUCWEQ]



=

[es'sspeact LN | mog
_Ea 0ot EAJUIE|FOID SOPNG DR ORUSWAY | L0688 AN !_...!__-_E..._.i_!J
B 9Ew L =11 BRACEIB|LUE BOUE AP BROANTIIC SR se0dnaiear]
ok pan S oeuGs A oped ) segled oo BE OEEERD
foo'usEEiLE [on'iZi iia QEMD WA sagdesmoi| REGINZEGGL 30 DRI
B ERE R S G0 BRI
0SB ongREEiuLEy ajueamdmbs oredl oluoy & 0PSB S00RCIE] B SEERAIR B DS WNY
o SN SUBL RS L armd ofun) & oDol B Seaecu] &0 SR p e Segiifuiuig
FEELE apsodeumi) H_a:iE-__arL BRI BRI E SRIND @ BSsfW WE §oRALI|ESL)
(Tha= ] et warEgE duswsdink3) SO SEGURLIS AN | B SN
ERZANNERO] =RNG 8 STjpEE BREM DRI B RSl BARiESORhlY B
MY SE 52 E LGN JER T TE T
DO TS T GRS ApeLaEap @ crdelnsas) ap sesecsg) SOHIBWETAE BIRE BORINGIAE STIRIEGRG
A sanmad B0 BTGy
BROARTIE 0Ly B SOEDLENY Wi oetis WEALBRE B Ro{LSWNY
ey B0 SNy
oo efu) 8 cps B E0IE0E) BESERAIR BR QlUSLTy SSUOEd SIBITES 820 B UALTY
armd ofun) B ODEW B S0AR06E] B SEmN D R0 Sogaruilig
SOURTUELA] SOTISIERAA L AE ORI LT |
fon'sra'aee [sosemane | oo agp sogoaned R opinny
armad o6 o) 0 S1PH B EOIRIUENEY FORUSWIAOW B0 F L5 ST T safdiaoul BN BETELES
LS BEE Lt BagdETIICLN
e ass 8 Bl B BSiEdE 10d LB 50 ArS Crajaiesn B GRnb| DRERE
R'EEDH SOQETFSA; 30 ERaplEIgt 104
LT TR T ) TERIEMU]
Sopuny sop ogden)dy sopungd sop wellug
00T ooty Eoumg
sopung ep cpdeandy & wabup

i By TS



Halsecwle dn Rurba &5 Plana ds Garal

shavmiery p [arwoey Sk P

SAZIINRESTENGEEREES

RECEE
I3l bla
B T

T

ST i o EE -

BT [§- B 3
i T (R | o = R g
T |y ey S ] LE T 3 T 0
I [Serwr— o . L =T iE e - I
¥ odmia womres s ass p-reii o ETET o W0 A mmmrm o
=q 3T . R, P (T2 B
E R emser o sem s ETEETI R (e i - [T
T ey et i (5T R il P BT
i & oum PO i r
= Pt LR T TN, T H
(R L o -, [ B - 1.3 ATl
] . L SR L2+ 1N T Bl
LU I LR L P R . LS O T i EETE]
LE L il |5 o
L | P o Ll
" EW A
T o My el @ el Demarees =
L3 4 e m—— ¥ A -
L e Reabd o) - T = -
L e ] L [3
- L= [Eeai= B [~ o
- TEM -
- amp v TR
F UL T} Liss B
1 P e mer—— [ i 143
Té o :
| ] i !
U 1 ana i
e | - - ao )
L e - Lk
[F] i Bl ’
[T} T 1 g o
- - =x i ) £ i

T H-I-Itlrlﬂ Biimhime| o  aaEiE







